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ويـــــژه ي
نمايشگاه كتاب

«منادي  توسط  كتاب  نمايشگاه هاي  برگزاري  از  شما  ارزيابي 
تربيت» در مدارس كشور چيست؟

مطرح  نمايشگاه ها  اين  با  رابطه  در  همواره  كه  مسئله اي  عمده ترين   
بوده است و به گمان من بحث عموم ناشران نيز هست، مشخص نبودن 
اين  به  است.  پرداخت  نظر  از  ناشر  به  نسبت  تربيت  منادي  تعهدات 
بسته  قراردادي  اين كه  بدون  معامله،  اين  در  كه  معني 
كتاب  تخفيفي  براساس  مي شود  موظف  ناشر  شود، 
به  تربيت  منادي  تعهدات  ولي  كند.  عرضه  را 
معين  و  مشخص  پرداخت  و  زمان بندي  لحاظ 
با  رابطه  در  من  شخصي  تجربه ي  نيست. 
زمان  آن قدر  كه  است  اين  تربيت  منادي 
پرداخت طولاني مي شود كه توجيهش 
يعني  مي دهد؛  دست  از  برايمان  را 
پولي كه به دستمان مي رسد، حتي 
هزينه ي كاغذ تجديد چاپ كتاب 
توجيهشان  نمي كند.  تأمين  را 
كه  است  بوده  اين  هميشه  هم 

مسائل كتـاب را حـل كنيم، نـه پاك
گفت و گو با محمود سالك، مدير نشر كلام
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گگنمايشگاه كتاب

نمايشگاه ها برگزاري  از  شما  ارزيابي 
تربيت» در مدارس كشور چيست؟

رابط در  همواره  كه  مسئله اي  عمده ترين 
بوده است و به گمان من بحث عموم ناشران
از ناشر  به  نسبت  تربيت  منادي  تعهدات 
بد معامله،  اين  در  كه  معني 
مي ش موظف  ناشر  شود، 
ولي كند.  عرضه  را 
و زمان بندي  لحاظ 
تجربه ي نيست. 
تربيت منادي 
پرداخت ط
برايم را 
پولي ك
هزينه
ت را 
هم

گفت و گو با محمود سالك، مدير نشر كلام
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به  بتواند  تربيت  منادي  تا  كنند  واريز  سيستم  به  را  كتاب ها  به  مربوط  مبالغ  استان ها  بايد  ابتدا 
تعهدات مالي اش عمل كند. 

متأسفانه تفكر غالب اين است كه شرايط امروز جامعه و بحران اقتصادي باعث شده است، 
ناشر آن قدر درمانده شود كه حاضر باشد كتاب را با هر شرايطي عرضه كند و همين قدر 

كه انبارش را خالي كند، برايش كافي است. نحوه ي پرداخت هم هرقدر طولاني 
باشد، چندان مهم نيست. در حالي كه در واقع قضيه غير از اين است. ناشري 

كه حرفه اي عمل مي كند، غيرممكن است بتواند در اين نوع سيستم عمل 
كند و جواب بگيرد. به همين دليل است كه برخي ناشران خودشان را كنار 
مي كشند و حتي نمونه كتاب هم ارسال نمي كنند. بنابراين بايد ظرف زماني 
مشخصي براي پرداخت تعهدات مالي در نظر گرفته شود تا در حق ناشر 

اجحاف نشود. 
بحث ديگري كه در مورد نمايشگاه منادي تربيت وجود دارد، نحوه ي سفارش 

كتاب هاست. در حال حاضر، روند سفارشات به اين ترتيب است كه منادي تربيت نمونه 
كتاب هايي را از ناشران مي گيرد و پس از كارشناسي و انتخاب، در محلي به نمايش مي گذارد 
تا نمايندگاني از استان هاي گوناگون در اين نمايشگاه حضور پيدا كنند و بر مبناي نيازهايشان 

كتاب هايي را سفارش  دهند. 
ظاهر اين سيستم دموكراتيك است و حق انتخاب با كسي است كه كتاب را خريداري مي كند. 
منطقاً هم نمي توان به آن ايراد گرفت. ولي من معتقدم خروجي اين روش مشكل دارد. يعني 
سفارشي كه به دست ما مي رسد، نشان مي دهد اين روش لزوماً به انتخاب هاي درست منتهي 
مثلاً  دارند،  جا  سيستم  آن  در  علي القاعده  كه  بزنم  مثال  را  كتاب هايي  مي توانم  من  نمي شود. 
كتاب سال و برگزيده ي جشنواره ي رشد بوده اند و در بازار و مدارس هم با استقبال خوبي روبه رو 
شده اند ، ولي در اين طرح حتي يك جلد هم سفارش نمي گيرند. به هر حال صلاحيت كارشناسان 
جشنواره ي رشد، اگر بيشتر از نمايندگان استان ها نباشد، قطعاً كم تر هم نيست. پس چرا چنين 
نيز  ناشران  كتاب،  نمايش  يابند؟ كاش در زمان  مدارس راه  كتاب خانه  هاي  نبايد به  كتاب هايي 
حتي  من  فعلي،  روش  با  بگيرند.  قرار  محصولشان  عرضه ي  شيوه ي  جريان  در  تا  شوند  دعوت 
نمي توانم مطمئن باشم كه محصولم واقعاً در آن نمايشگاه به نمايش گذاشته شده، يا اين كه جا 

مانده و گم شده است. 
ابتداي  تقريباً از  كرده و  حوزه كار  فردي كه سي سال در اين  عنوان  صورت، من به  در هر 
انقلاب در جريان همه ي اين فرايندها- حداقل در بخش كتاب كودك و نوجوان- بوده است، 

بايد ظرف 
زماني مشخصي براي 

پرداخت تعهدات مالي در 
نظر گرفته شود تا در حق 

ناشر اجحاف نشود
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وقتي مي بينم چنين كتاب هايي در اين طرح حتي يك جلد هم سفارش نمي گيرند، به اين نتيجه 
مي رسم كه اين چرخه معيوب است و چندان تناسبي با اهدافش ندارد. اگر چنين كتاب هايي در 
طرح هايي مثل نمايشگاه منادي تربيت كه در جهت تكميل و غني سازي كتاب خانه هاي مدارس 
گام برمي دارد مورد  حمايت قرار نگيرند و جزو انتخاب هاي نمايندگان استان ها نباشند، پس برپايي 

جشنواره ها نيز معني ندارد. 
تصميم  مبناي نياز  نمايندگان علي القاعده بر  داريم، اين  قبول  ما ضمن اين كه 
هم  را  خطاهايشان  جلوي  بايد  مي زنند،  كتاب  انتخاب  به  دست  و  مي گيرند 
به  كتاب ها  مناسب ترين  و  بهترين  كه  دهيم  سوقشان  سمتي  به  و  بگيريم 

كتاب خانه هاي مدارس راه يابد و به دست دانش آموزان برسد. 
البته درباره ي همه ي اين موارد بايد اين نكته را در نظر داشت كه چون 
جريان  در  تا  نداريم  را  آن  بر  نظارت  امكان  ما  و  نيست  شفاف  چرخه  اين 
همه ي امور قرار بگيريم، در نتيجه نمي توانيم تحليل قطعي و نقد منصفانه 
داشته باشيم. مثلاً اگر به آمار فروش ناشران در نمايشگاه و يا فهرست كتاب ها 
كه  بفهميم  مي توانستيم  داشتيم،  دست رسي  كم فروش ترين  تا  پرفروش ترين  از 
نمايشگاه به سمت چه كتاب هايي رفته و آيا اين با اهدافش سازگار است يا نه. اي بسا، بسته 
عمل كردن باعث مي شود نتوانيم ديد واقع بينانه اي داشته باشيم و جنبه هاي مثبت را ببينيم، و در 

نتيجه درباره ي منادي تربيت يا هر مجري ديگري با بي انصافي قضاوت كنيم. 
حضور شما در اين نمايشگاه ها چگونه است؟

 ما تا چند دوره ي قبل، تقريباً همه ي نمونه كتاب هايمان را برايشان ارسال مي كرديم. اما در 
يكي دو سال اخير كه شركت در اين طرح برايمان توجيهي نداشته است، از شركت فعال در آن 

خودداري كرده ايم. 

ارتباط ناشران با مدارس
و  باشند  ارتباط  در  مدارس  با  مستقيم  طور  به  ناشران  نيست  بهتر  شما  نظر  به 

واسطه اي به اسم منادي تربيت فعاليت نداشته باشد؟
 نه. من برگزاري نمايشگاه كتاب توسط منادي تربيت و حضور مستقل ناشران در مدارس را 
خيلي مقابل هم نمي بينم. ناشران كم و بيش در مدارس فعال هستند، اما به دلايلي حذف اين 
واسطه امكان پذير نيست. چون علاوه بر اين كه ممكن است بازار مكاره ايجاد شود، بايد پذيرفت 
كتاب خانه ي  وارد   را  كتابي  هر  نمي توان  و  دارند  چارچوب هايي  و   ضوابط  اهداف،  مدارس  كه 

كتاب هايي 
كه به وسيله ي 

نمايشگاه وارد مدرسه ها 
مي شوند، بايد به روز باشند  
از نظر موضوع و محتوا نيز 

بايد سازگار با نيازهاي 
دانش آموزان و داراي 
تنوع لازم باشند
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مدرسه كرد. به نظر من، اگر ضعف هاي نمايشگاه منادي تربيت برطرف شود، اين طرح مي تواند 
در جايگاه خود اسباب رونق كتاب خانه هاي مدارس را فراهم آورد. از سوي ديگر هم نيازي نيست 

كه درِ مدارس را به روي ديگر ناشران ببنديم. 
انتشارات شما به طور مستقيم با مدارس در ارتباط است؟

 ما سال هاست كه با برخي مراكز آموزشي به صورت محدود ارتباط داريم و در طول سال 
نمايشگاه هايي برايشان ترتيب مي دهيم كه همواره تجربه ي خوبي برايمان بوده است. يعني كمتر 
پيش آمده است كه با شناخت قبلي براي مدرسه اي كتاب فرستاده باشيم و مرجوعي آن بيش از 

10 تا 15 درصد باشد. به طور معمول، 85 درصد كتاب ها به فروش مي رسند. 
از نظر شما معيارهاي نمايشگاه استاندارد چيست؟

نظر  از  باشند.  روز  به  بايد  مي شوند،  مدرسه ها  وارد  نمايشگاه  وسيله ي  به  كه  كتاب هايي   
موضوع و محتوا نيز بايد سازگار با نيازهاي دانش آموزان و داراي تنوع لازم باشند. البته بخشي 
از اين موضوع مشكل نشر ماست كه در حوزه هايي براي دانش آموزان كارهاي تكراري انجام 

داده ايم و در حوزه هايي مخاطب كتاب هاي مورد نيازش را پيدا نمي كند. 
به نظر من بايد مخاطبان را بشناسيم و بر مبناي نيازها و علاقه هايشان، بهترين كتاب ها را 
تهيه كنيم؛ به گونه اي كه هم به روز باشند و هم از تنوع لازم برخوردار باشند. همين كه مي توان 
در يك مدرسه 85 درصد و گاهي 100 درصد كتاب فروخت، طوري كه دانش آموز با رغبتِ خود 

درست  ولي  دارد،  وجود  ظرفيت  كه  مي دهد  نشان  بخرد،  كتاب 
سه  شمارگان  ميليوني،   70 جمعيت  براي  نمي شود.  مديريت 

هزارتايي يأس آور است. اما اين به معناي آن نيست كه مردم 
به مطالعه و كتاب اهميت نمي دهند، بلكه چرخه، چرخه ي 
درستي نيست. در واقع، سيستمي كه بايد زمينه و بازار را 
ايجاد كند، خوب عمل نمي كند. اين مشكل به راه حل هاي 
يا  اساساً  دولتي،  سيستم هاي  متأسفانه  دارد.  نياز  بلندمدت 
حوصله ي فكرهاي بلندمدت را ندارند و يا مديريت خود را 
آن قدر با ثبات و مستمر نمي بينند تا حركتي را شروع كنند 

و ثمره اش را در سال هاي بعد ببينند. من معتقدم نهادي مثل 
منادي تربيت، با امكانات و نفوذي كه در آموزش و پرورش 

دارد، مي تواند با همكاري ناشران بخش عمده اي از نياز مدارس 
را به خوبي تأمين كند. 
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طبان را بشناسيم و بر مبناي نيازها و علاقه هايشان، بهترين كتاب ها را 
ه هم به روز باشند و هم از تنوع لازم برخوردار باشند. همين كه مي توان 
درصد كتاب فروخت، طوري كه دانش آموز با رغبتِ خود  د و گاهي 100

درست  ولي  دارد،  وجود  ظرفيت  كه  هد 
سه شمارگان  ميليوني،   70 جمعيت  
ما اين به معناي آن نيست كه مردم 
ت نمي دهند، بلكه چرخه، چرخه ي  
سيستمي كه بايد زمينه و بازار را
مي كند. اين مشكل به راه حل هاي
يا اساساً  دولتي،  سيستم هاي  فانه 
دت را ندارند و يا مديريت خود را 
نمي بينند تا حركتي را شروع كنند 

ي بعد ببينند. من معتقدم نهادي مثل 
ت و نفوذي كه در آموزش و پرورش

 ناشران بخش عمده اي از نياز مدارس 
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به نظرتان كتاب هاي نمايشگاه منادي تربيت از اين استانداردها برخوردارند؟
 اگر اطلاعات جامع و شفافي در اختيار داشتم، مي توانستم قضاوت دقيقي داشته باشم. در 
هر حال، ظن من اين است كه 80-70 درصد از كتاب هاي مناسب و قابل قبول به نمايشگاه 
راه مي يابند؛ البته غير از آن بخشي كه گروهي از ناشران به دليل بدقولي هاي مالي، خود را كنار 

كشيده اند و از عرضه ي كتب خودداري مي كنند. 

دانش آموزان بيگانه با كتاب
نقش معلمان در علاقه مند كردن دانش آموزان به كتاب و كمك به آن ها در انتخاب 

كتاب چيست؟
دانش آموزان  انس  لحاظ  از  كه  مقاطعي  در  دارند.  مؤثري  بسيار  نقش  طبيعتاً   
حتي  را  معلمانشان  حرف  دانش آموزان  مي شوند،  محسوب  تعيين كننده  كتاب  با 
بر حرف والدين ارجح مي دانند. اما ساختار آموزش و پرورش به معلمان اجازه 
نمي دهد كه بتوانند از اين ارتباط استفاده كنند و انس با كتاب را در دانش آموزان 
مطالعه در  زنگ  شدن  جدي  درباره ي  همواره بحث هايي  مثلاً  آورند.  وجود  به 
بنابراين ما  نرسيده است.  مرحله ي عمل  مدارس مطرح بوده، اما هيچ وقت به 
نمي توانيم از معلمان انتظار داشته باشيم كه «دن كيشوت وار» به ميدان بيايند و 
شاخ غول را بشكنند؛ هرچند در حال حاضر هم معلماني هستند كه وقت زيادي را صرف 
اين كار مي كنند، چرا كه به تأثير مطالعه ي غيردرسي دانش آموزان بر بازده كارشان كاملاً واقف 

هستند. 
تا   مي كند.  بيگانه  كتاب  با  را  دانش آموزان  خود  به  خود  ما  پرورش  و  آموزش  نظام  متأسفانه 
به  هرچه  آن  از  بعد  اما  دارد،  صعودي  شيب  كتاب  با  دانش آموزان  انس  راهنمايي،  دوران  اوايل 
كنكور نزديك  مي شويم، به دليل فشاري كه برنامه ي درسي به بچه ها وارد مي كند، ارتباطشان با 
كتاب هاي غيردرسي كم تر مي شود. يعني همان ناچيز انسي كه احتمالاً در طول حدود هشت سال 

شكل گرفته است. در طول چهار سال بعدي از بين مي رود. 
ما مي توانيم نسلي را پرورش دهيم كه با كتاب بيگانه نباشد، به شرط آن كه در اين راه از 
معلمان كمك بگيريم و از ظرفيت هاي موجود حداكثر  استفاده را بكنيم. در آن صورت، شمارگان 

كتاب كودك و نوجوان زير 30 تا 50  هزار نخواهد بود و اين اصلاً شعار نيست. 

همواره 
بحث هايي 

درباره ي جدي شدن 
زنگ مطالعه در مدارس 

مطرح بوده، اما هيچ 
وقت به مرحله ي عمل 

نرسيده است
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اگر شما جاي مسئولان منادي تربيت بوديد، نمايشگاه ها را چگونه برگزار مي كرديد؟
 متأسفانه چون مجموعه براساس نظامي معين و اهداف و راهبرد حركت نمي كند، هر كسي 
مدتي به روش خودش آن جا را اداره مي كند. اما به نظر من مي توان اين حركت را از يك جريان 

موردي و مقطعيِ دولتي، به يك جريان مستمر متكي به خود تغيير  داد. 
مؤسسه  خود  اول،  سال هاي  در  تجديدنظر  كرد.  بايد  هم  كتاب ها  انتخاب  نحوه ي  مورد  در 
كتاب ها را انتخاب و به استان ها ارسال مي كرد كه البته آن روش هم معايبي داشت. به نظر من 
سيستم درست، تلفيقي از روش قبلي و كنوني است تا به نقطه اي برسيم كه هر كتابي سر جاي 

خودش قرار بگيرد و درست عرضه شود. 
ظرفيت  از  تا  همكاري  كرد  ناشران  با  مي توان،  كتاب  به  مدارس  نياز  تأمين  براي  هم چنين، 
سيستم  در  كه  شرطي  به  امكان پذيرند،  اين ها  همه ي  بشود.  استفاده  نهايت  مدارس  در  موجود 
نگاه بلندمدت وجود داشته باشد. من معتقدم اگر ميزان مطالعه در جامعه در حد فاجعه است، اين 
فاجعه را خودمان ساخته ايم. در واقع چون نمي توانيم از ظرفيت ها به خوبي بهره بگيريم و بازار را 
به درستي مديريت كنيم، گاه صورت مسئله را پاك مي كنيم. براي مثال، دليل شمارگان سه هزار 
نسخه اي كتاب را بي علاقگي مردم به مطالعه قلمداد مي كنيم، در حالي كه واقعيت جامعه غير 

از اين است. 




