
ويـــــژه ي
نمايشگاه كتاب

گفت و گو با عبدالعظيم فريدون، مديرعامل انتشارات محراب قلم

شروع  سالي  چه  از  مدارس  نمايشگاه هاي  برپايي 
شد؟

ساله  هشت  سابقه اي  مدارس  نمايشگا ه هاي  برگزاري   
طبق  واقع،  در  بود.  مدرسه  انتشارات  برعهده ي  آغاز  در  و  دارد 
قراردادي كه بين «وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي» و انتشارات 
مدرسه منعقد شده بود، نمايشگاه در هفته ي كتاب در مدارس برگزار 
مي شد. اما زماني كه آقاي عبادي معاون پرورشي وزارت آموزش و 
پرورش شدند، اين طور استدلال كردند كه چون مدرسه ها تحت 
نظر ما هستند، ما بايد مسئول برگزاري نمايشگاه هاي 
مدارس باشيم. در نتيجه اين مسئوليت از انتشارات 
انتقال  تربيت»  منادي  «انتشارات  به  مدرسه 

يافت. 
آقاي فريدون، ظاهراً از عملكرد انتشارات 

منادي تربيت رضايت نداريد.
 بله، از سال پيش و مخصوصاً از زمان 
آن  عملكرد  خرسندي،  آقاي  مديريت 

مداررس نمايشگاه هاي  برپايي 
شد؟

ممددا نمايشگا ه هاي  برگزاري 
انتشاراتت برعهده ي  آغاز  در  و  دارد 
قراردادي كه بين «وزارت فرهنگ وو
مدرسه منعقد شده بود، نمايشگاه در ههففت
معااونن مي شد. اما زماني كه آقاي عبادي
پرورش شدند، اين طور استدلال كررددن
نظر ما هستند، ما بايد ممسسئ
مدارس باشيم. در نتتيجج
«انتشاارات به  مدرسه 

يافت.
آقاي فريدونن، ظ
منادي تربيتت ررض
 بله، از سسا
آققا مديريت 

پاييـنبــالاقيمت
تخفيف



15
2929

زمستان 1388

دنبال  به  آن ها  زيرا  بود.  نامناسب  بسيار  كتاب  انتخاب  نحوه ي  جمله،  از  است.  نبوده  مطلوب 
كتاب هاي ارزان با تخفيف بالا بودند كه اين دو مورد تكليف روشني دارد. يعني كتابي كه كيفيت 
بالايي دارد، ارزان نيست. قيمت گذاري كتابي كه از نظر ادبيات، گرافيك، صحافي و مهم تر از 
همه از لحاظ محتوا خوب و مناسب باشد، عرف خاصي دارد و بين 10 تا 30 درصد هم تخفيف 
به آن تعلق مي گيرد. اين طور نيست كه ناشر بتواند، كتابي پرهزينه را با تخفيف بالا بفروشد، زيرا 
متضرر مي شود و بايد كارش را تعطيل كند. به نظر بنده، قيمت پايين با تخفيف بالا از ويژگي هاي 

كتاب  نامطلوب است. 
آقاي خرسندي تخفيف هاي بالا مي گرفت و براي اين كه ناشر را براي دادن تخفيف 

تحريك كند، مي گفت: كتاب ها مرجوع نمي شوند. اما به نظر شما، كتاب هايي كه 
در نمايشگاه به فروش نمي رسند و به ناشر نيز مرجوع نمي شوند، چه تكليفي 

دارند؟
كتاب ها براي برگزاري نمايشگاه به مدارس فرستاده مي شدند. طبق روال 
كتاب ها  از  بخشي  دانش آموزان  و  مي چيدند  ميز  روي  را  كتاب ها  معمول، 

به  نسبت  مي شدند،  خريداري  كه  كتاب هايي  بنده،  نظر  به  كه  مي خريدند  را 
خريداري  كتاب ها  از  ديگري  بخش  اما  بودند.  قبول تر  قابل  ديگر  كتاب هاي 

كار  كتاب  يا  كمك درسي  كتاب هاي  يا  بودند  نامناسب  يا  كتاب ها  اين  نمي شدند. 
بودند. طبيعي است، كتاب كار يا تمرين، يك بار مصرف است. يعني به جاي اين  كه دانش آموزان 
دفتر تمرين بگيرند، از اين ها استفاده مي  كنند و خيلي ها دوست ندارند، براي چنين كتاب هايي 

پول بدهند. 
خلاصه مسئول آن زمان منادي تربيت، كتاب هاي باقيمانده از نمايشگاه را با تخفيف به مدارس 
قبول  مورد  مدارس  كتاب خانه ي  كتاب هاي  بنده،  نظر  به  مي فروخت.  كتاب خانه  در  انبار  براي 
دانش آموزان نبوده و نيست. اولين فاجعه اين است كه ناشرين بايد مطابق با نياز و سليقه ي منادي 
تربيت كتاب توليد كنند تا بتوانند تخفيف بالا بدهند كه در اين صورت كيفيت پايين مي افتد. يا 
اگر قرار است ناشران قيمت تعيين كنند، قيمت گذاري كتابي با كيفيت پايين را به شكلي انجام 

مي دهند كه در صورت تخفيف دادن به منادي تربيت، ضرر نكنند. 
كه  را  كتاب هايي  بخواهيد،  آن ها  از  و  كنيد  مراجعه  مدارس  به  بنده،  حرف هاي  اثبات  براي 
منادي تربيت به آن ها داده است، بياورند. با نگاه كارشناسي متوجه مي شويد، كتاب هاي موجود 
در كتاب خانه هاي مدارس بار علمي مناسبي دارند يا خير. بنا به دلايل ذكر شده، بنده و برخي از 

ناشران ديگر، كتاب هاي خوب و با كيفيت خود را در اختيار منادي تربيت قرار نمي دهيم. 

قيمت پايين 
با تخفيف بالا از 
ويژگي هاي كتاب  
نامطلوب است
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آقاي فريدون، در حال حاضر با منادي تربيت مشاركت داريد؟
فعلي  مديران  البته  نگرفته ام.  تربيت  منادي  از  را  پيشم  سال  چند  طلب هاي  هنوز  بنده   
زمان  آن  مديريت  از  چون  مي كنيم.  پرداخت  امسال  آخر  تا  را  مؤسسه  بدهي هاي  كه  گفته اند 
به  را  محدودي  كتاب هاي  و  است  شده  كم رنگ تر  حاضر  حال  در  ما  ارتباط  بودم،  شده  نااميد 

منادي تربيت مي دهيم. 

بدون تخفيف هرگز !
به نظر شما، دليل اصلي اين روش منادي تربيت چيست؟

 مسئولين منادي تربيت مي گفتند كه مخاطب نمي تواند كتاب گران قيمت 
بخرد. البته از منظري درست است. يعني امكان دارد در برخي نقاط كشور توان 

مالي نداشته باشند، اما در همه جا صادق نيست و مي توان تفكيك كرد. 
اين نكته ي اول بود. نكته ي بعدي اين است كه كلمه ي تخفيف همه جا 
تخفيف  مورد  در  است  لازم  است.  شده  اساسي  اصل  يك  و  كرده  سرايت 
اين  كه  دارد  هزينه اي  مي كنيد،  توليد  كتابي  وقتي  شما  كنم.  عرض  توضيحي 
هزينه اساس قيمت گذاري آن كتاب محسوب مي شود. براي مثال، اگر هزار تومان 
هزينه كرديد، كتاب را دو هزار تومان قيمت مي  گذاريد كه بعد از تخفيف و هزينه هاي ديگر،  
شما  از  استاندارد  و  اندازه  از  بيش  تخفيف  وقتي  اما  بماند.  شما  براي  ده  درصدي  سود  حداقل 

مي خواهند، به ناچار قيمت پشت جلد را بالاتر مي بريد. 
از مجموع كتاب ها، 10 تا 20 درصد را بخش دولتي خريداري مي كند. و 80درصد براي بخش 
خصوصي باقي مي ماند. به اين بخش تخفيف 40 يا 30 درصدي نمي دهيم و مي خرد. در نتيجه ، 
يعني  تربيت،  منادي  انتشارات  از  را  تخفيف  موضوع  متأسفانه  مي پردازند.  مردم  را  كل  هزينه ي 
سيستم دولتي پايه گذاري كرد و هنوز هم باقي است. البته قيمت ها هم افزايش پيدا كرده اند كه 

يكي از دلايل افزايش قيمت، افزايش تخفيف غيرمنطقي است. 
ويژگي هاي نمايشگاه استاندارد از ديد مديرعامل محراب قلم چيست؟

 شناسايي مخاطب؛
   متناسب بودن امكانات با شرايط مخاطب،

   مناسب بودن فضا و ساخت  و سازها؛
   مطلوب بودن تزئينات و چيدمان كتاب ها؛

   وجود تبليغات و برقراري تعامل با مخاطب. 

همه ي مديران و 
مسئولان جامعه وظيفه 
دارند كه سطح علمي 

جامعه را بالا ببرند كه يكي 
از ابزارهاي اين كار 

كتاب است
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نحوه ي انتخاب كتاب براي مدارس به چه ترتيب است؟
 سابقاً آموزش و پرورش كتاب ها را انتخاب مي كرد. اما چندسالي است براساس تجربه اي كه 
در باب انتخاب كتاب كسب كرده اند، نمونه كتاب ها را جمع آوري مي كنند و كارشناسان منطقه يا 
استان، براساس نيازهاي مدرسه ها، كتاب ها را انتخاب مي كنند. انصافاً در باب گزينش نسبت به 

قبل پيشرفت كرده اند. 
اگر آقاي فريدون مسئول انتشارات منادي تربيت بود، چگونه عمل مي كرد؟

بودجه  و  امكانات  حداقل  با  را  كتاب ها  بهترين  مي كردم  تلاش  بودم  مسئول  بنده  اگر   
جمع آوري كنم. تخفيف پايين، كتاب هاي مناسب و تفكيك كتاب هاي كتاب خانه و نمايشگاه،  از 
جمله كارهاي من است. تفكيك به اين دليل كه كتاب هاي كتاب خانه بايد مرجع و منبع باشند. با 

در نظر گرفتن بودجه، خريد كتاب ها را اولويت بندي مي كردم،  كه اين گام اول است. 
در گام دوم، به بعضي مناطق كه توان بيشتري دارند، كتاب هايي را كه گران ترند، مي فرستادم. 
قرارداد مي بستم و  داشته باشد. با ناشر  متفاوتي  تخفيف  مرغوب بايد  سنگين و  البته كه كتاب 
تخفيف كتاب را هم طبقه بندي مي كردم. بعد كتاب ها را به نمايشگاه مي فرستادم و هر كتابي 
كه فروش نرفت، آن را مرجوع مي كردم. كمي دقت كار بالا مي رفت و در كل خروجي خوبي 

داشتيم. 

همه ي كتاب هاي مناسب و نا مناسب
منظور شما از كتاب نامناسب و ارزان چيست؟

 كتاب از نظر ادبيات، تصوير، چاپ، گرافيك و صحافي ممكن است از استاندارد 
قابل قبولي برخوردار نباشد. كتابي با اين خصوصيات نامناسب است. 

جلدي  و  كاغذ  با  و  كرد  اسكن  و  ترجمه  را  كتابي  مي توان  اين كه  اول  حالت 
نامرغوب به چاپ رساند كه همه ي اين ها حداقل هزينه  را دارد.

 حالت دوم اين است كه كار ترجمه و تأليف را به شخصي و يا گروهي بدهيد كه 
در كارشان متخصص باشند. اين باعث مي شود، وقتي مخاطب كتاب را باز مي  كند، 

متوجه شود كتاب ارزشمند است و با خواندن آن مي تواند مفهوم را به خوبي درك 
كند و كتاب خالي از غلط علمي و ادبي است. رعايت همه ي اين ويژگي ها مستلزم 
هزينه است. پس شما نمي توانيد چنين كتابي را با تخفيف 40 يا 50 درصدي بفروشيد. 

منظورم از كتاب نامناسب  اين است. 
همه ي مديران و مسئولان جامعه وظيفه دارند كه سطح علمي جامعه را بالا ببرند 

17 ت، آن را مرجوع مي كردم. كمي دقت كار بالا مي رفت و در كل خروجي خوبي 

ب هاي مناسب و نا مناسب
از كتاب نامناسب و ارزان چيست؟

ر ادبيات، تصوير، چاپ، گرافيك و صحافي ممكن است از استاندارد 
وردار نباشد. كتابي با اين خصوصيات نامناسب است.

جلدي  و  كاغذ  با  و  كرد  اسكن  و  ترجمه  را  كتابي  مي توان  ن كه 
پ رساند كه همه ي اين ها حداقل هزينه  را دارد.

ن است كه كار ترجمه و تأليف را به شخصي و يا گروهي بدهيد كه
صص باشند. اين باعث مي شود، وقتي مخاطب كتاب را باز مي  كند،

ب ارزشمند است و با خواندن آن مي تواند مفهوم را به خوبي درك 
لي از غلط علمي و ادبي است. رعايت همه ي اين ويژگي ها مستلزم 
س شما نمي توانيد چنين كتابي را با تخفيف 40 يا 50 درصدي بفروشيد.

 نامناسب  اين است. 
ن و مسئولان جامعه وظيفه دارند كه سطح علمي جامعه را بالا ببرند 
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متوليان  مؤثرند.  هم  مطبوعات  و  سيما  و  صدا  البته  است.  كتاب  كار  اين  ابزارهاي  از  يكي  كه 
منادي تربيت وظيفه دارند، بودجه و امكاناتي را كه در اختيار دارند، در جهت رشد فرهنگي به 

كار گيرند. 
بهتر نيست مسئولين مدرسه و اعضاي «انجمن اوليا و مربيان» متولي انتخاب كتاب 

باشند و با توجه به نياز دانش آموزان و بودجه اي كه دارند، كتاب بخرند؟
 عملاً چنين طرحي قابل اجرا نيست. ما حدود 100 هزار مدرسه داريم. مگر اين كه متمركز 
عمل نكنيم. سابقاً خيلي از مناطق و مدرسه ها زيربار برگزاري نمايشگاه نمي رفتند. بنده سال ها 
پيش بعد از برگزاري نمايشگاه به يكي از مدارس تهران رفتم و ديدم كارتن كتاب هايي كه براي 

برگزاري نمايشگاه فرستاده بودند، حتي باز نشده بود. 
زماني كه ما دانش آموز بوديم نيز، نمايشگاه برگزار مي شد كه در آن زمان، معلمان 
مسئولان  و  معلم  نقش  مورد  در  شما  نظر  مي كردند.  راهنمايي  كتاب  خريد  براي  را  ما 

مدرسه در برگزاري هرچه مؤثرتر نمايشگاه ها چيست؟
 بله، قطعاً معلم نقش مؤثر و بسزايي دارد، البته به شرطي كه خود او آگاه باشد. من در بحث هاي 
قبلي هم گفته ام كه بچه ها مستقيماً براي خريد كتاب نمي روند. اين موضوع طبيعي است، زيرا هنوز 

قوه ي تشخيص بالايي ندارند. به همين دليل منطقي است از فردي آگاه كمك بگيرند. 
آيا ناشران براي فروش كتاب هايشان مستقيماً و بدون واسطه با مدرسه ها در ارتباط 

هستند؟
 بله، ممكن است هر مدرسه اي به دليلي مانند اين كه تعريف ما را از ديگران شنيده است 
و يا به واسطه ي فهرستي كه ما برايش فرستاده ايم، با ما ارتباط بگيرد كه اين دو نتيجه دارد: يا 
كتاب هاي ما را مناسب ندانسته و از خريد آن صرف نظر كرده است، يا برعكس، كتاب هايمان مناسب 

اين مدرسه و نيازشان بوده است. مدرسه هايي هستند كه به تعبيري مشتري ما محسوب مي شوند.
بدون  و  مستقيم  ارتباط  اين  از  نمايشگاه  برپايي  براي  كه  نيست  بهتر  شما  نظر  به 
ناشرين  از  مدرسه ها  توسط  كتاب  خريد  صورت،  اين  در  زيرا  كرد؟  استفاده  واسطه 

آگاهانه تر صورت مي گيرد.
و  آموزش  اگر  دارد.  مدرسه  هزار  از  بيش  در  نيرو  ميليون  يك  از  بيش  پرورش  و  آموزش   
پرورش خوب مديريت كند، پيشنهاد شما منطقي و قابل اجراست. اما خوب اداره كردن يعني اين 
كه نيرويي را تربيت كند كه آگاهانه كاري را شروع كند. مسئولين و مدير بايد كار را بشناسند. 
اگر مدير يا معلم كتاب خوان نباشند، نمي توانند بچه ها را راهنمايي كنند. پس در درجه ي اول بايد 

آن ها از لحاظ علمي در حد استاندارد باشند. در اين صورت اين طرح عملي مي شود. 




