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ويـــــژه ي
نمايشگاه كتاب

سابقه ي  درباره ي  مختصري  توضيح  و  كنيد  معرفي  را  خودتان  لطفاً 
كارتان در نشر شهر بدهيد؟

 بنده مسعود سريع القلم، معاون فرهنگي «نشر شهر» هستم. پنج سال 
يار  ياد  دوره ي «نمايشگاه  هفتمين  مي كنم.  فعاليت  مركز  اين  در  كه  است 
نشر  وارد  برگزاري  دوره ي  دومين  از  نيز  بنده  شد.  برگزار  امسال  مهربان» 

شهر شدم. 
روند برگزاري نمايشگاه ياد يار مهربان چگونه است؟

 برگزاري نمايشگاه در چند دوره ي اخير نسبت 
دوم  دوره ي  در  است.  بوده  متفاوت  اوايل  به 
نمايشگاه  برپايي  براي  را  جديدي  قاعده ي 
قرار داديم. قبل از دوره ي دوم، مدارس به 
دفترچه هايي  ما  و  مي كردند  مراجعه  ما 
آن ها  براي  و  بوديم  كرده  تهيه  را 
كه  اين  از  بعد  مي زديم.  باركدي 
بازخواني  را  دفترچه ها  سيستم 
مي كرد، ما از درخواست مدارس 
كتاب هاي  و  مي شديم  مطلع 
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در مختصري  توضيح  و  كنيد  معرفي  را  خودتان  لطفاً 
كارتان در نشر شهر بدهيد؟

مسعود سريع القلم، معاون فرهنگي «نشر شهر»  بنده
» دوره ي  هفتمين  مي كنم.  فعاليت  مركز  اين  در  كه  است 
بر دوره ي  دومين  از  نيز  بنده  شد.  برگزار  امسال  مهربان» 

شهر شدم.
روند برگزاري نمايشگاه ياد يار مهربان
برگزاري نمايشگاه در چند دو
است. بوده  متفاوت  اوايل  به 
براي را  جديدي  قاعده ي 

قرار داديم. قبل از دوره ي
و مي كردند  مراجعه  ما 
بوديم كرده  تهيه  را 

مي زديم. باركدي 
دفترچه سيستم 
مي كرد، ما از د
مي شد مطلع 

گفت وگو با مسعود سريع القلم، معاون فرهنگي نشر شهر

ياران مهربانآيند همي
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مورد نياز آن ها را به ناشران سفارش مي داديم. اين فرآيند زمان بر و پيچيده بود و چند ماه زمان 
مي برد. يعني ما بايد مي رفتيم كتاب ها را تهيه مي كرديم، آن ها را در انبار قرار مي داديم و كتاب ها 

را بنا به درخواست هر مدرسه بسته بندي مي  كرديم و تحويل مي داديم . 
هم  را  خودشان  كتاب  و  بيايند  نمايشگاه  به  خواستيم  ناشران  از  داديم.  تغيير  را  روند  اين  ما 

بياورند تا ما هم به اتفاق مسئولان مدرسه به نمايشگاه برويم و كتاب درخواستي مدرسه را 
به آن ها تحويل بدهيم. ما تقريباً از دوره ي دوم، يعني از سال 1384 اين كار را 

انجام داديم. 
گاه  داديم.  تغيير  نيز  را  مهربان  يار  ياد  عملياتي  نرم افزار  اين،  بر  علاوه 
از  بيش  كه  مي كرد  خريد  مبلغي  نمايشگاه  از  مدرسه  كه  مي آمد  پيش 
اعتبارش بود. بعد ناچار اين خريد اضافي به غرفه ها برگردانده مي شد. اين 
وضع از سال 1384 به بعد تغيير كرد. ما فقط براي تجهيز كتاب خانه هاي 
مدارس كتاب عرضه مي كنيم. در حال حاضر ناشر كتاب را به نمايشگاه 

مي آورد و با خريد هر كتاب از غرفه ، از اعتبار مدرسه كم مي شود و با آخرين 
كتاب كه خريداري مي شود، ديگر هيچ اعتباري براي مدرسه باقي نمي ماند.

آيا شما بر انتخاب كتاب براي نمايشگاه، نظارت مي كنيد؟
 ببينيد اگر نظارت به معناي مميزي كردن باشد، خير. به اين دليل كه ما مكاني براي مميزي 
كتاب در كشور داريم. بنابراين نيازي نيست كه ما كتاب را مميزي كنيم. ولي در انتخاب كتاب 
كارشناسي مي كنيم يعني فراخوان مي دهيم و تعدادي كتاب به دبيرخانه ي ما مي آيد و بررسي 

مي كنيم كه چه كتابي در حد دانش آموز و مدرسه است. 
كتاب ها را چگونه بررسي مي كنيد؟

را  نفره  سه  گروه  يك  ارشاد،  وزارت  و  تهران  شهرداري  آموزش وپرورش،  از  كارشناساني   
و  است  برخوردار  لازم  معيارهاي  از  كتاب  آيا  كه  مي كند  بررسي  گروه  اين  مي دهند.  تشكيل 
آيا كارايي لازم را براي مدرسه و دانش آموز دارد يا نه. بعد كتاب هاي تأييد شده انتخاب و در 

نمايشگاه عرضه مي شوند. 
آيا كارشناسان را شما انتخاب مي كنيد؟

كه  مي دهيم  آن ها  به  را  امكان  اين  ارشاد،  وزارت  و  پرورش  و  آموزش  با  مكاتبه  طي  ما   
كارشناس خودشان را معرفي كنند. در مجموع، شهرداري از اشخاصي كه در حوزه ي كتاب توانايي 

و شناخت كافي دارند، استفاده مي كند. 
انتخاب شش هزار مدرسه اي كه براي حضور در نمايشگاه انتخاب مي كنيد، بر چه 

كارشناساني 
از آموزش وپرورش 

شهرداري تهران و وزارت 
ارشاد، يك گروه سه نفره 

را تشكيل مي دهند. اين گروه 
بررسي مي كند كه آيا كتاب 
كارايي لازم را براي مدرسه 

و دانش آموز دارد يا 
نه
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اساسي است؟ 
 ما آن ها را انتخاب نمي كنيم. ما يك بانك اطلاعاتي از مدارس شهر تهران داريم و هر سال 
اطلاعات اين بانك را با اطلاعات سازمان آموزش و پرورش مقايسه مي كنيم. هم براي مدارس 
دعوت نامه مي فرستيم و هم فراخوان عمومي مي دهيم. آموزش و پرورش بخش نامه مي كند. البته 
ما يك سلسله مدارس تازه تأسيس و تعدادي هم مدارس منحل شده داريم كه براي 
آن ها جايگزين مي گذاريم. مدارس برحسب دوره ي تحصيلي از اعتبار آن دوره 

استفاده مي كنند. 
نظام اطلاع رساني شما براي ناشران چگونه است؟

 ناشران از طريق فراخوان روزنامه ي همشهري اطلاع پيدا مي كنند. 
در اين هفت دوره برگزاري وزارت ارشاد در دوره هاي پنجم و هفتم با ما 
براي  مي رسيم،  جمع بندي  به  وقتي  ما  است.  كرده  مشاركت  و  همكاري 
بايد  آن ها  را  بودجه  چون  مي گيريم؛  را  شهر  شوراي  مصوبه ي  كار  اجراي 

تصويب كنند. از طريق فراخوان عمومي اين كار را انجام مي دهيم. 

تجربه هاي پشت سر، موفقيت هاي پيش رو
مشكلات عمده اي كه در برپايي نمايشگاه داريد، كدام اند؟

 تا قبل از دوره ي ششم، يكي از مشكلات عمده ي ما، محل برگزاري نمايشگاه بود. دوره ي 
اول در مركز آفرينش هاي هنري، دوره ي دوم در خانه ي هنرهاي ايراني، و دوره هاي سوم تا پنجم 
در مصلا برگزار شد. اما در دو دوره ي اخير از محل دائمي نمايشگاه شهرداري استفاده كرديم كه 

از لحاظ دست رسي هم خوب است. 
مشكل دوم زمان برگزاري نمايشگاه است. ما امسال به اين نتيجه رسيديم كه براي برگزاري 
در  كرديم.  انتخاب  را  كتاب  هفته ي  بنابراين  بگنجانيم.  تقويم  در  را  آن  زمان  بايد  نمايشگاه 
دوره هاي قبل زمان هاي متفاوتي را انتخاب كرديم كه شيوه ي خوبي نبود. وقتي زمان معلوم باشد، 

براي مدارس هم جا مي افتد كه در هفته ي كتاب شهرداري هم چنين برنامه اي دارد.
به هر صورت، ستاد سياست گذاري نمايشگاه به اين نتيجه رسيد كه از دوره ي هفتم به بعد، 
اين  يكي  دارد.  هم  زيادي  دلايل  موضوع  اين  و  شود  برگزار  كتاب  هفته ي  در  كتاب  نمايشگاه 
به  جديد  كتاب  تزريق  كه  اين  ديگر  دارد.  موضوعي  ارتباط  ما  نمايشگاه  با  كتاب  هفته ي  كه 
كتاب خانه هاي مدارس در ابتداي سال تحصيلي جديد بايد انجام گيرد. يعني وقتي ما در آبان ماه 
به مدارس كتاب جديد مي دهيم، دانش آموز و دبير مي توانند از اين كتاب ها تا خرداد ماه سال بعد 

يك 
مركز نظارت و 

بازرسي در شهرداري 
وجود دارد كه به ما كمك 
كردند، كتاب نامناسبي به 
نمايشگاه نيايد. كتاب هاي 

نامناسب را از سطح فروش 
خارج مي كنيم



استفاده كنند. البته يكي از ضوابط نمايشگاه ما اين است كه براي مثال، در نمايشگاه سال 1388 
كتاب هاي سال 1386 به بعد عرضه مي شود. 

ما آيين نامه اي هم براي ناشران داريم. براي مثال، صحافي كتاب بايد با شرايط سني دانش آموزان 
دوره ي تحصيلي مربوط به آن هم خواني داشته باشد. 

اين ضوابط هميشه در نمايشگاه ياد يار مهربان رعايت شده اند؟
 مي دانيد كه يك مركز نظارت و بازرسي در شهرداري وجود دارد كه به ما كمك كردند، كتاب 

نامناسبي به نمايشگاه نيايد. كتاب هاي نامناسب را از سطح فروش خارج مي كنيم. 
البته با حجم دو ميليون نسخه كتاب در نمايشگاه، طبيعي است كه با مشكل روبه رو شويم، ولي 
سعي مي كنيم كه مشكل را به حداقل برسانيم. يعني وجود گروه نظارت و بازرسي باعث مي شود 

كه ضوابط نمايشگاه زير سؤال نرود. 
ضوابط كارشناساني كه كتاب ها را بازرسي مي كنند، چيست؟

و  داده ايم  قرار  شاخص هايي  نيست.  فردي  و  سليقه اي  آن ها  عملكرد   
سه  ما  مي كنند.  بررسي  را  كتاب ها  شاخص ها،  آن  براساس  دوستان 

كارشناس از سه نهاد داريم. يكي آموزش و پرورش كه كتاب ها به آن جا 
مي رود، ديگري وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي كه مجوز نشر كتاب 
سرمايه گذاري  و  هزينه  كه  است  شهرداري  سوم  و  مي كند،  صادر  را 
مي كند. بنابراين اين سه كارشناس حق دارند كه كتاب ها را كارشناسي 

كنند و كتابي را كه مناسب است، براي مدرسه انتخاب كنند. 
عرضه  نمايشگاه  در  هم  كمك آموزشي  كتاب هاي  آيا 

مي شوند؟
يا  مديران  كه  كرده ايم  فراهم  را  امكاني  سال  هر  ما  تقريباً   

نمايندگان مدارس بتوانند هنگام مراجعه به نمايشگاه، از يك 
سلسله عناوين مشخصي براي معلمان مدارس كتاب  

انتخاب كنند تا معلمان هم بتوانند از كتاب خانه ي 
كتاب  نمايشگاه  در  ما  بگيرند.  بهره  مدارس 

نداريم،  تست،  مثال  براي  درسي،  كمك 
علمي  سطح  ارتقاي  به  كه  را  كتابي  ولي 
نمايش  به  كند،  كمك  دانش آموز 

مي  گذاريم.

يشگاه زير سؤال نرود.
شناساني كه كتاب ها را بازرسي مي كنند، چيست؟

و داده ايم  قرار  شاخص هايي  نيست.  فردي  و  سليقه اي  آن ها 
سه ما  مي كنند.  بررسي  را  كتاب ها  شاخص ها،  آن  س 
ه نهاد داريم. يكي آموزش و پرورش كه كتاب ها به آن جا 
ي وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي كه مجوز نشر كتاب 
سرمايه گذاري  و  هزينه  كه  است  شهرداري  سوم  و  د، 
ن اين سه كارشناس حق دارند كه كتاب ها را كارشناسي 

را كه مناسب است، براي مدرسه انتخاب كنند. 
عرضه  نمايشگاه  در  هم  كمك آموزشي  هاي 

يا مديران  كه  كرده ايم  فراهم  را  امكاني  سال  هر   
رس بتوانند هنگام مراجعه به نمايشگاه، از يك

 مشخصي براي معلمان مدارس كتاب  
 معلمان هم بتوانند از كتاب خانه ي
كتاب نمايشگاه  در  ما  بگيرند. 
نداريمممم،  تست،  مثال  براي   
علمي سطح  ارتقاي  به  كه 
نمايش  به  كند،  مك 
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طبقه بندي انتخاب كتاب هاي نمايشگاه چه طور است؟
 يكي از انتقادهايي كه هر سال به نمايشگاه وارد مي شد اين بود كه معلم در نمايشگاه با 
حجم زياد كتاب مواجه مي شود؛ مثلاً 15000 جلد كتاب از 400 ناشر. اين مانع انتخاب كتاب به 
درستي مي شود و معلم ناچار از روي سليقه كتاب انتخاب مي كند. براي حل اين مشكل، امسال 
يك بخش موضوعي ايجاد كرديم. امسال ما پس از ارسال كتاب ها توسط ناشران و پس از بررسي 
عرضه  نمايشگاه  در  را  كار  حاصل  كرديم.  طبقه بندي  موضوع  براساس  را  كتاب ها  كارشناسان، 
كرديم و از مسئولان مدرسه خواستيم كه به بخش موضوعي نمايشگاه مراجعه كنند. اين كار 
باعث شد كه مسئولان با مراجعه به اين بخش، با صرف وقت كمتر بتوانند از همه ي كتاب ها بازديد و 
خريد كنند. در ضمن، ما دو كارشناس كتاب داري را هم در اين بخش قرار داده بوديم تا به اشخاصي 

كه مي خواهند كتاب بخرند، كمك كنند. 
كتاب هاي برگزيده ي جشنواره ي رشد هم در نمايشگاه عرضه مي شوند؟

شود.  استفاده  رشد  جشنواره ي  برگزيده ي  كتاب هاي  از  كه  دارند  تأكيد  ناشران  از  خيلي   
هم چنين، ما به ناشران اجازه داديم كه نماينده اي را درون غرفه بگذارند تا به خريداران كتاب را 

راهنمايي كنند. 
آيا از ناشران تخفيف هم مي گيريد؟

 بله. اين تخفيف را صرف فضاسازي و برگزاري نمايشگاه مي كنيم. ما از ناشران براساس 
نشست هاي  معمولاً  ما  مي گيريم.  تخفيف  خاصي،  جدول  به  توجه  با  و  نمايشگاه  در  فروش 
هم  اگر  مي كنيم.  اعلام  آنان  به  را  نمايشگاه  ضوابط  و  مي كنيم  برگزار  ناشران  با  صميمانه اي 
تغييري در برگزاري نمايشگاه به وجود آمده باشد، به اطلاعشان مي رسانيم. جدول تخفيف را هم 
اعلام مي كنيم. همه ي ناشران از اين جدول به علت آن كه زير عرف بازار است، راضي هستند. 
معمولاً تخفيف عرف در بازار بين 40 تا 45 درصد است. ما معمولاً حداكثر تخفيفي كه از ناشران 

در نمايشگاه مي گيريم، 30 درصد است. 
برگزار  نمايشگاه  مدارس  براي  هم  تربيت»  منادي  «انتشارات  شهرداري،  از  غير 

مي كند. نظرتان درباره ي اين نمايشگاه ها چيست؟
پسنديده است. منادي تربيت به   كار خوبي است. هر كاري كه براي مدارس انجام شود، 
منادي  انتشارات  مثل  انتشاراتي  مي كند.  عمل  پرورش  و  آموزش  وزارت  به  وابسته  ناشر  عنوان 
تربيت يا «انتشارات مدرسه» هم خدماتي به مدارس مي دهند، ولي چون تعداد مدارس زياد است 

و آن ها بودجه ي كافي ندارند، شهرداري هم به كمك آن ها آمده است. 
در چند سال اخير، انجام كارهاي فرهنگي در كشور اوج گرفته و كاملاً ملموس است. شما اگر 
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دهه ي 1370 را از لحاظ حمايت فرهنگي بررسي كنيد، مي بينيد كه حمايت هاي پنج سال گذشته با آن 
سال ها قابل مقايسه نيست. اما اين حمايت ها بايد نظام مند شوند. ضروري است بين شهرداري تهران و 

سازمان هاي حمايتي ديگر، از جمله وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي تفاهم خوبي برقرار  شود. 
ما اميدواريم كه بتوانيم يك سطح پايين تر، يعني پيش دبستاني ها يا مهدكودك ها را 

هم پوشش دهيم. با توجه به افزايش مهدكودك ها، شايد بشود يك كار پايه اي 
انجام داد. 

مثل  پايين تر،  تحصيلي  دوره هاي  براي  نمايشگاه  برپايي 
پيش دبستان، جزو برنامه هاي آينده ي شماست؟

 بله.
مهم ترين ويژگي  نمايشگاه ياد يار مهربان چيست؟

 تكريم ارباب رجوع. يعني ما سعي مي كنيم فضاي مناسبي را فراهم كنيم 
و به نماينده ي مدرسه احترام بگذاريم. ما هميشه كوشيده ايم خودمان را نقد كنيم. 

يعني از دوره ي دوم كه من مسئول بودم تا دوره ي هفتم كه چند ماه پيش برگزار شد، ما 
فقط در فكر برگزاري هرچه بهتر نمايشگاه بوده ايم. 

سوزني به خود!
مهم ترين نقد خودتان از نمايشگاه چه بوده است؟

 ما در سال گذشته(1387)، براي اطلاع رساني به شدت دچار مشكل شده بوديم. ولي امسال، 
هم تلويزيون، هم راديو و هم تبليغات شهري، پوشش خوبي از لحاظ اطلاع رساني به ما دادند. 

مدارس  از  بعضي  و  است  كوتاه  هفته  يك  است.  نمايشگاه  وقت  بودن  كوتاه  بعدي،  مشكل 
نمي توانند حضور پيدا كنند. 

غيرانتفاعي  و  دولتي  مدرسه ي  بين  فرقي  ما  كه  است  اين  نمايشگاه  قوت  نقاط  جمله  از 
نمي گذاريم. اعتقاد داريم كه مدرسه ي غيرانتفاعي باري از دوش دولت برمي دارد. 

نمايشگاه  بازديدكنندگان  از  شما  نظرسنجي  داشته ايد.  هم  نظرسنجي  كه  شنيديم 
چگونه بوده است؟

 ما به دو صورت و از دو دستگاه نظرسنجي كرديم. يكي خودمان نظرسنجي كرديم و ديگري 
«مركز نظارت و بازرسي فرهنگي- هنري» به شيوه ي مستقيم اين كار را انجام داد؛ يعني از مدير 
مدرسه سؤال مي كند. همه ي اين ها در سيستم ثبت مي شود. ناگفته نماند، در سال 1387، 86/7 

درصد از بازديدكنندگان، از نمايشگاه رضايت داشتند. 

ما اميدواريم كه 
بتوانيم پيش دبستاني ها يا 

مهدكودك ها را هم پوشش 
دهيم. با توجه به افزايش 
مهدكودك ها، شايد بشود 

يك كار پايه اي انجام 
داد




