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هشت نگاه، یک منظر
محمد دشتی

گفت‌و‌گوی کارشناسان و داوران سامان‌دهی منابع آموزشی و تربیتی با مؤلفان و 
ناشران آموزشی حوزة فنی و حرفه ای

اشاره
جلسة هم‌اندیشی و تعامل بین ناشران آموزشی حوزة فنی‌وحرفه‌ای و 
مسئولان و کارشناسان »دبیرخانة سامان‌دهی منابع آموزشی وتربیتی« 
روز 10 اردیبهش��ت‌ماه  1393و در اولین روز از برپاپی بیست‌و‌هفتمین 
نمایش��گاه بین‌المللی کتاب تهران برگزار شد. در این جلسة سه ساعته 
با حضورفریبا کیا، معاون برنامه‌ریزی و سامان‌دهی منابع آموزشی و 
تربیتی مکتوب دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشی، مهندس محمود 
صموتی، مؤلف کتاب‌های درسی و سرگروه داوران حوزة فنی‌‌وحرفه‌ای، 
سعداله ملک، نمایندة سازمان آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای، مهندس 
کلانتری، نمایندة نشر نگارندة دانش، مهندس علی عباسی، نمایندة 
»نش��ر دیباگران« و مدیر فنی شرکت سامسونگ، مهندس علیرضا 
زارع‌پ�ور، مؤلف و فارغ‌التحصیل مهندس��ی برق از دانش��گاه علم و 
صنعت و مهندس محمدحسین زارع از »انتشارات نص« و تعدادی 
از کارشناسان دبیرخانه، ‌در خصوص نحوة داوری و انتظارات ناشران و 
همچنین ملاک‌ه��ای ارزیابی و داوری کتاب‌های حوزۀ فنی‌وحرفه‌ای 
بحث و تبادل‌نظر ش��د. آنچه می‌خوانید گزارش این نشست صمیمانه 

وتعاملی است. 

 مهندس محمود صموتی، مؤلف کتاب‌های درسی  و 
سرگروه داوران حوزة فنی‌وحرفه‌ای 

هم‌سویی آموزش و صنعت
بن��ده همیش��ه اعتق��اد داش��ته‌ام که 
آم��وزش و صنعت باید هم‌س��و و همراه 
باش��ند. به‌همین دلیل هم تلاش کرده‌ام 
به‌لحاظ ش��خصی و حرف��ه‌ای در این دو 
بعُ��د مطالعه کن��م و ضم��ن یاددهی، از 
موضوع یادگیری که لازمة تعلیم‌وتربیت 
اس��ت، غافل نشوم. متأسفانه رابطة صنعت و آموزش سال‌هاست که 
به‌عنوان یک معضل حل‌نش��دنی باقی مانده است. در سال‌های اخیر 
نیز به‌دلیل تحریم‌ها و محدویت‌هایی که بر ما و کشور ایران تحمیل 
شده، و تعطیلی کارگاه‌ها، این رابطه آسیب‌های بیشتری دیده است.  
از س��وی دیگر، کتاب‌های درس��ی ویژگی‌های خاص خودشان را 
دارند. مهم‌ترین ش��اخصة آن‌ها شاید این باش��د که بر اساس برنامة 
درس��ی تهیه و تدوین می‌ش��وند و به‌طور طبیعی هر منبع مکمل یا 
پشتیبان دیگری باید با سرفصل‌های کتاب‌ درسی منطبق باشد. البته 

44تابستان1393 32



معنای حرف من این نیست که کتاب‌های آموزشی و کمک‌آموزشی 
باید پیرو کتاب درس��ی باش��ند، بلک��ه صحبتم این اس��ت که همة 
منابع و مواد آموزش��ی باید نس��بت خود را با برنامة درسی که محور 
این کتاب‌هاس��ت، حفظ کنند. به‌همین دلیل، چند س��الی اس��ت که 
آموزش‌وپرورش با تش��کیل دبیرخانة س��امان‌دهی منابع آموزش��ی 
و تربیتی تال�ش می‌کند‌ ویژگی‌ها و ش��اخص‌هایی را که در برنامة 
درس��ی در کتاب‌های متفاوت لحاظ ش��ده‌اند، به ناشران آموزشی و 
مؤلفان کتاب‌های آموزش��ی و کمک‌آموزشی معرفی کند تا آن‌ها هم 
با شناخت، آگاهی و رعایت الزاماتی که مشخص شده است،‌ تولیدات 

خود را منطبق با برنامة درسی طراحی و عرضه کنند.  
 مبنای درس‌ه��ای فنی‌وحرفه‌ای در برنامة درس��ی هم در حدود 
س��ال 1370 بر مبنای تجزیه و تحلیل مش��اغل و با تکیه بر نظریة 
مش��هور بلوم در حیطه‌های متفاوت، ش��امل س��ه حیطة شناختی، 
روان��ی- حرکتی و عاطفی انجام ش��د.  البته اکنون ش��اگردان بلوم 
این نظریه را در س��ه حیطة مهارتی، ‌دانشی و نگرشی دنبال می‌کنند 
که امیدواریم در نظام جدید تحصیلی دانش‌آموزان ما در رش��ته‌های 
فنی‌وحرف��ه‌ای زمان بیش��تری را برای آم��وزش و مهارت‌آموزی در 
اختیار داشته باش��ند تا زمینة مناسب‌تری ایجاد شود و ان‌شاءا... بازار 

اشتغال هم بهتر و بیشتر در دسترس آنان قرار گیرد.  
کتاب‌های درس��ی ماهیت روش��نی دارند و برنامة درس��ی هم در 
س��ایت مربوط به دفتر »تألیف کتب درس��ی« وابس��ته به »سازمان 
پژوهش و برنامه‌ریزی آموزش��ی« موجود است و از نظر دسترسی و 
آگاهی از آن‌ها مش��کل خاصی وجود ندارد. اما کتاب‌های غیردرسی 
که موضوع صحبت ما هس��تند، خود به دو دس��ته تقس��یم می‌شوند: 

کتاب‌های کمک‌درسی و کتاب‌های کمک‌آموزشی. 
تفاوت کتاب‌های کمک‌درسی با کتاب‌های کمک‌آموزشی در این 
اس��ت که اگر کتاب کمک‌درسی نباش��د، کتاب درسی به‌تنهایی قادر 
به پاس��خ‌گویی به همة نیازهای دانش‌آموزان نیس��ت. اما کتاب‌های 
کمک‌آموزشی چنین نقش مستقیم و بلافصلی را ندارند و وجود آن‌ها 
و مطالعة این کتاب‌ها توس��ط دانش‌آموزان باع��ث تکمیل و تعمیق 

بیشتر مفاهیم کتاب‌های درسی می‌شود. 
در جمع امروز ما هم نمایندگانی از س��وی متولیان تولید و عرضة 
کتاب‌های درس��ی که به‌طور اختصاصی در اختیار س��ازمان پژوهش 
و برنامه‌ریزی آموزش��ی هستند و دوس��تانی از میان ناشران آموزشی 
در بخ��ش خصوص��ی یا غیردولت��ی حضور دارند ک��ه این فرصت و 
این نشس��ت مش��ترک می‌تواند در چرخة تولید کتاب‌های درس��ی و 
کتاب‌های کمک‌درس��ی و آموزشی بسیار مؤثر باشد. بر اساس طرح 
س��امان‌دهی منابع آموزش��ی و تربیتی، در حال حاضر دفتر انتشارات 
و تکنولوژی آموزش��ی در سازمان پژوهش متولی تولید اسنادی است 
که ناش��ران آموزش��ی و مؤلفان این‌گونه کتاب‌ها را با ش��اخص‌ها و 
ویژگی‌های تولید کتاب آموزش��ی بر مبنای اهداف برنامة درس��ی یا 

همان »برنامة درس��ی ملی« که براس��اس اس��ناد تحول بنیادین در 
وزارت آموزش‌وپرورش تهیه شده است، آشنا کند. 

خوش‌بختانه در حال حاضر ارتباط خوبی بین ناش��ران کتاب‌های 
آموزشی این حوزه و آموزش‌وپرورش به‌وجود آمده  که رو به گسترش 
اس��ت. همین برنامة امروز، یکی از مصادیق هم‌نشینی و تعامل بین 
این دو گروه یا نهاد اس��ت که می‌تواند در درازمدت اثرات مثبتی در 

تولید و عرضة کتاب‌های آموزشی داشته باشد.  
حج��م کتاب‌هایی که به دبیرخانه می‌رس��د 
و هم رو به افزایش اس��ت،‌ اما به‌نظر می‌رس��د 
این کتاب‌ها هنوز نتوانس��ته‌اند مس��یری را که 
مورد نظر اس��ت، طی کنند و باید هرچه زودتر 
ب��ا تعامل و هم‌فک��ری زمینه‌ای فراهم ش��ود 
تا ناش��ران س��رمایه‌گذار در این زمینه به سود 
منطقی و مناس��بی دس��ت یابند و بتوانند به‌کار 
خود ادامه دهند. بازگش��ت سرمایه در کارهای 
فرهنگی ه��م امر مهمی اس��ت و ضمناً تولید 
کتاب‌های آموزش��ی کار س��ختی اس��ت. همة 
ای��ن عوامل را باید در نظر بگیریم تا این کارها 
در مس��یر منطق��ی و صحیح خ��ود پیش برود. 

مهندس محم�ود صموتی، 
ح�وزة  داوران  س�رگروه 
فنی‌وحرفه‌ای:  
م�ن با اطمین�ان و قاطعیت 
می‌گویم، در داوری کتاب‌ها، 
تنها ملاک‌ها و شاخص‌های 
تعیی�ن ش�ده م�ورد توجه 
ق�رار می‌گیرن�د و هیچ نظر 
ش�خصی یا خ�دای نکرده 
ای�ن  در  ف�ردی  غ�رض 
داوری‌ها دخالت ندارد
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به‌همی��ن دلیل ما در بررس��ی و ارزیابی آثار بس��یار دقت می‌کنیم تا گ

بتوانیم با انتخاب‌های مناسب به انتشار و معرفی این آثار کمک کنیم. 
ما اعلام کرده‌ایم که کتاب‌های کمک‌آموزشی را از دو منظر بررسی 
می‌کنیم که یکی »ویژگی‌های عمومی این کتاب‌ها« و ویژگی‌هایی 
مثل جلد کتاب، طراحی آن، جنس جلد، فونت‌های اس��تفاده ش��ده، 
گرافی��ک و تصویرس��ازی و اموری از این دس��ت را دربر می‌گیرد، و 
دیگری، محتوای کتاب‌هاس��ت که مهم‌ترین شاخصة آن، انطباق با 
برنامة درس��ی اس��ت و معمولًا در ابتدای کتاب‌های درسی هم بیان 
شده است. در مجموع ما از این دو منظر و در شاخص‌هایی جزئی که 
معین ش��ده‌اند، کتاب‌های رسیده را بررسی و داوری می‌کنیم و همة 

شاخص‌ها و ملاک‌ها هم مشخص و قابل دسترسی هستند.  
پ��س لازمة اینکه ناش��ران و مؤلفان کتاب‌های آموزش��ی بتوانند 
کتاب‌های خود را منطبق با اهداف برنامة درس��ی منتش��ر کنند، این 
اس��ت که این اس��ناد را به‌خوبی مطالعه کنند، معیارها را بشناس��ند و 
با رعایت اصولی که در این اس��ناد بیان ش��ده اس��ت، تولیدات خود 
را منطبق بر برنامة درس��ی که برگرفته از اس��ناد تحولی و توجه به 
نیازهای مخاطبان است، ‌تولید و منتشر کنند.  

م��ن ب��ا اطمینان ب��ه همه دوس��تان اعلام 
می‌کنم که م��ا در داوری‌ه��ا، تنها ملاک‌ها و 
ش��اخص‌های تعیین ش��ده را مورد توجه قرار 
می‌دهیم و هیچ نظر ش��خصی یا خدای نکرده 
غرض ف��ردی در این داوری‌ه��ا دخالت ندارد. 
واقع��اً کتابی که منطبق ب��ر ملاک‌های اعلام 
ش��ده و متناسب با نیازهای مخاطب تولید شده 

باشند، انتخاب و معرفی می‌شوند. 
 در جریان داوری‌ها، ما شاهد انتخاب آثاری 
هستیم که نش��ان می‌دهند، ناشران ما تک‌بعُدی کار نمی‌کنند و کار 
آنان در مجموع قابل توجه است. یعنی در جریان داوری‌ها، ما شاهد 
ای��ن امر بوده‌ایم که یک ناش��ر ه��م در زمینة برق و ه��م در زمینة 
ساختمان کتاب‌هایی منتشر کرده است که هر دو به‌عنوان کتاب‌های 

مناسب انتخاب و معرفی شده‌اند. 

 مهندس سعداله ملک، نمایندة سازمان آموزش‌های 
فنی‌وحرفه‌ای 

من از س��ه طریق با کتاب مأنوس��م. 
اولین مدیری ب��وده‌ام که در وزارت کار، 
آموزشگاه‌های آزاد را راه‌اندازی و افرادی 
را وارد جامع��ة فنی‌وحرفه‌ای کرده‌ام که 
امروز باعث افتخار هس��تند. افتخار دوم 
من این است که مدت هشت سال عضو 
ش��ورای تغییر نظام آموزش‌وپرورش ب��وده‌ام و در کنار بزرگانی مانند 

زنده‌ی��اد مرحوم مهندس جعفر علاقه‌من�دان، دکتر محمدعلی 
نجفی خدمت کرده‌ام و تجارب ارزشمندی هم در این زمینه به‌دست 

آورده‌ام.
متأس��فانه ما همواره ش��اهد تض��ادی بین وزارت کار ، س��ازمان 
فنی‌وحرف��ه‌ای و وزارت آموزش‌وپ��رورش بوده‌ای��م. همین تضاد و 
اختال�ف در نگاه به مس��ائل، باعث وجود مش��کلاتی در این حوزه 
ش��ده و اجازه نداده است که این س��ه نهاد بتوانند کارهای مشترک 
و مفی��دی انجام دهند. کاردانش در همین راس��تا برنامه‌ریزی ش��د 
و ما تلاش کردی��م، برنامة آموزش‌های کوتاه‌م��دت و آموزش‌های 
فنی‌وحرفه‌ای را در بخش صنعت و کارگاه‌های تولیدی سامان دهیم 
که خوش‌بختانه پذیرفته شد و بخش‌نامه‌های متفاوتی برای عملیاتی 
کردن آن صادر و ابلاغ ش��د. به‌هر ح��ال، الان به‌جز اینکه ما به آن 
دوران افتخار می‌کنیم، و خوش‌حالیم، افرادی که عهد‌ه‌دار این بخش 
از کار هستند، توانسته‌اند منشأ اثر باشند،‌ از این موضوع هم که دفتر 
انتشارات و تکنولوژی آموزشی پا پیش نهاده و این اختلافات را کمتر 

کرده است، خرسندیم. 
برنامه‌ه��ا و تعامل بین ناش��ران و همة اج��زای دخیل در این کار 
کمک خواهند کرد که هر چند با تأخیر، اما در برنامه‌ای مدون به این 

اهداف مشترک دست پیدا کنیم. 
به‌همی��ن دلیل و به‌دلیل اعتقاد و امیدی ک��ه به اثرات مثبت این 
کار داشتیم، در چند مرحله کتاب‌های خودمان را برای دبیرخانة طرح 
س��امان‌دهی فرس��تاده‌ایم و تلاش می‌کنیم که در این کار مشارکت 
بیشتری داشته باشیم. خوش‌بختانه کتاب‌های ارسالی هم مورد تأیید 

قرار گرفته‌ا‌ند.
در ح��ال حاضر کتاب‌های بخش فن��ی آموزش‌وپرورش از ما خیلی 
جلوتر اس��ت و سازمان فنی‌وحرفه‌ای باید خودش را به سطح بالاتری 
برساند. یک مشکل هم بحث راه‌اندازی دانشگاه جامع علمی و کاربردی 
است که هم به آموزش‌وپرورش و هم به سازمان فنی‌وحرفه‌ای لطمه 
زده اس��ت. این دانشگاه بخش��ی‌هایی از وظایف این دو نهاد را گرفته 
اس��ت و متأس��فانه در برهه‌ای خاص متولیان این دانش��گاه در رأس 
سازمان فنی و حرفه‌ای هم قرار گرفتند و همه تلاش خودشان را برای 

عملی کردن اهدافی که خیر آموزش در آن نبود به‌کار گرفتند. 
ح��الا وضعیت به‌گونه‌ای ش��ده اس��ت ک��ه ما ک��ه روزی افتخار 
می‌کردی��م در رش��ته‌ای فنی‌وحرفه‌ای حرف اول را می‌زنیم بیش��تر 
متولی رش��ته‌های خدماتی شده‌ایم و سازمان فنی‌‌وحرفه‌ای در زمینة 
صنایع اصلی مثل صنعت برق، ماشین ابزار، تراشکاری و جوشکاری 
4 تا کتاب هم ندارد ولی در صنایع آرایش��ی و صنایع وابس��ته به آن 
بیش از 100 تا کتاب دارد و این اس��ت که من عرض می‌کنم کاری 
که دفتر انتشارات کمک‌آموزشی و آموزش‌وپرورش برای ساماندهی 
این حوزه انجام می‌دهند کار ضروری و مهمی است و ما متأسفانه در 

این موضوع آسیب دیدیم. 

نماین�دة   مل�ک،  س�عداله 
آموزش‌های  س�ازمـــان 

فنی‌وحرفه‌ای:
آموزش‌وپ�رورش در حوزة 
فنی‌وحرفه‌ای  آموزش‌های 
بس�یار بهت�ر و پیش�روتر 
فنی‌و‌حرفه‌ای  از س�ازمان 

عمل کرده است
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 مهندس محمدحسین زارع، انتشارات نص 
ما در سال 1356 با دوستان مجوز نشر 
گرفتیم، ‌اما با شروع انقلاب نشر تعطیل 
ش��د. دو س��ه س��الی در جهاد فرهنگی 
فعالی��ت کردیم و از س��ال 1362 مجدداً 
کار نش��ر را  همراه با تدریس در دانشگاه 
در حوزة فنی‌وحرفه‌ای پی گرفتیم و وارد 

بحث‌های فنی و تخصصی آن شدیم. 
م��ن در حوزة صنعت در بخش الکترونیک کار کرده‌ام و بنیان‌گذار 
چند ش��رکتی هس��تم که خوش‌بختانه امروز جزو افتخارات کش��ور 
هس��تند. یک��ی از مش��کلات ما این اس��ت که دانش��جویان و افراد 
دانش��گاهی ما به مس��ائل عینی و کاربردی صنع��ت کاری ندارند و 
دانشگاه‌های ما به‌عنوان کانون‌هایی که باید با مسائل واقعی صنعت 
روبه‌رو شوند، التفات و توجه زیادی به این موضوع ندارند. چرا صنعت 
ما باید به نیروهای خارجی متکی باشد و بهترین نیروهای ما در این 
میان تماش��اچی باش��ند؟ چرا وقتی ما در جامعه مصداق مس��ائل  و 
مش��کلات خود را داریم، باید در دانشگاه‌ها بنشینیم و مسئلة فرضی 
حل کنیم؟ شبکة برق فرضی، شهر فرضی، کشاورزی فرضی و دیگر 
تئوری‌هایی که مصداق عملی آن‌ها در جامعه وجود دارد. بخش فنی 
ما هم وقتی قدرت مذاکره و برقراری ارتباط با دانشگاه و متخصصان 
را ن��دارد، همچنان فقیر خواهد ماند. ماجرای کتاب‌های آموزش��ی ما 
بی‌ارتباط با این موضوع نیس��ت. نش��ر آموزش��ی ما باید به‌ سمت و 
س��ویی برود که جامعة هدف خود را بشناس��د و با اطلاع از نیازها و 
اس��تانداردها و ش��اخص‌هایی که در این زمینه وجود دارد، تولیدات و 
محصولات خود را به این س��مت و س��و هدایت کن��د. البته این کار 
سخت و زمان‌بر است و به صبر و حوصله نیاز دارد، ‌اما مسیر ناگزیری 

است که باید پیمود.    

 مهن�دس علیرضا زارع‌پ�ور، مؤل�ف و فارغ‌التحصیل 
مهندسی برق از دانشگاه علم و صنعت

م��ن به نوب��ة خ��ودم از صحبت‌های 
ارزشمند و معطوف به هدف همة عزیزان 
حاضر در این جلس��ه اس��تفاده کردم. در 
ابتدای صحبتم اشاره‌ای به صحبت‌های 
آق��ای مهن��دس صموت�ی دارم. بل��ه!‌ 
بهترین و شایسته‌ترین نهاد برای ترویج 
مطالعه و کتاب‌خوانی وزارت آموزش‌وپرورش اس��ت. وقتی قصد این 
باش��د که کتاب‌خوانی را تروی��ج کنیم، حتی در بعُد فنی‌وحرفه‌ای آن 
هم، آموزش‌وپرورش بهترین جایگاه برای این کار است. درست است 
که ما فعلًا از س��امان‌دهی منابع آموزشی و تربیتی صحبت می‌کنیم، 
اما واقعیت این است که باید فکری اساسی برای کتاب و کتاب‌خوانی 

در کشور و به‌خصوص برای دانش‌آموزان و دانشجویان بکنیم. یعنی 
باید به س��مت و س��ویی برویم که اگر به زودی موفق ش��دیم، آثار 
مناسب و مفید تولید کنید، خواننده و طالب آن هم وجود داشته باشد 
و ناشر آموزشی ما بداند که اگر در این زمینه سرمایه‌گذاری و هزینه 

کند، سود منطقی و متعارف خود را به‌دست خواهد آورد.  
ابت��دا می‌خواس��تم بپرس��م: اساس��اً چه نیازی هس��ت ک��ه نظام 
آموزش‌وپرورش ما کتاب درس��ی تولید کند ک��ه بعد از آن به کتاب 
کمک‌درسی و کمک‌آموزش��ی نیاز باشد؟ اما دیدم این اشکال خیلی 
کلی اس��ت و ش��اید جای ط��رح آن در اینجا نباش��د. به‌همین دلیل 

س��ؤال می‌کنم: آیا اگر ناش��ر آموزشی ما بیاید 
و کتاب‌های مورد نظر آموزش‌وپرورش را تولید 
کن��د، این کتاب‌ها ب��ازار و خری��دار خود را در 
مدارس و بی��ن دانش‌آموزان و معلمان خواهند 
داش��ت؟ این سؤالی اساس��ی است که پاسخ به 
آن می‌تواند چشم‌انداز آیندة این طرح را ترسیم 
کن��د. یعنی اگر منافع مادی و منطقی ناش��ر و 
مؤل��ف ما در این طرح تأمین نش��ود،‌ آیندة این 
کار با مخاطراتی روبه‌رو خواهد ش��د که باید به 

آن‌ها اندیشید و برایشان فکری کرد. 
 موضوع دیگر هم این اس��ت که وقتی کتاب‌ها و اس��ناد تولید شده 
توسط آموزش‌وپرورش را می‌خواندم، متوجه شدم کمیته‌هایی در دفتر 
شما هس��تند که آثار تولید شده را بر‌اساس ش��اخص‌های اعلام شده 
ارزیابی می‌کنند. اما ممکن است کتاب‌هایی هم باشند که ویژگی‌ها و 
مشخصات بارز و برتری داشته باشند که در این ملاک‌ها و شاخص‌ها 
به آن‌ها توجه نشده باشد. باید این موضوع را هم در نظر گرفت. معنای 
دیگر حرف من این اس��ت که کمیته‌های داوری، باید علاوه بر داوری 
آثار این آمادگی را هم داشته باشند که به اموری مانند آنچه اشاره شد، 

توجه کنند و سطح کار خود را بنا به مقتضیات زمان ارتقا دهند.  
م��ن می‌دانم که چنین کاری وظای��ف و کار کمیته‌های داوری را 
س��نگین‌تر خواهد کرد، اما اعتقاد دارم به‌دلیل مرجع بودن و مرکزیت 
آموزش‌وپرورش، توجه به چنین موضوعی مؤثر و کارساز خواهد بود.  

 مهندس علی عباسی، نمایندة نشر دیباگران و مدیر 
فنی شرکت سامسونگ 

در  تغیی��ر  ک��ه  بودی��م  نس��لی  م��ا 
فناوری‌ه��ای نوین را به س��رعت تجربه 
کردی��م و کوش��یدیم از حداقل امکانات، 
حداکث��ر اس��تفاده را ببریم. ام��ا در حال 
اقتضائات زمانه به‌گونه‌ای اس��ت  حاضر 
ک��ه دانش‌آموزان م��ا در ای��ن زمینه‌ها 
نیازهای بسیار زیادتر و متنوع‌تری دارند. به‌همین دلیل، توجه به این 

مهندس محمدحسین زارع، 
انتشارات نص: 
یکی از معضلات جامعة فنی 
کشور ما این است که چرخة 
آموزش و چرخة صنعت ما دو 
چرخة کاملاً جدا از هم هستند 
و به‌هی�چ وجه بر هم تأثیر و 
تأثری ندارند
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گو
 و ‌

فت
موضوع و سامان‌دهی امور حوزة نشر آموزشی امر مهم و تأثیرگذاری گ

اس��ت که باید مورد توجه قرار گیرد. من هم‌زمان با درس خواندن در 
دانشگاه در حوزة عمل هم فعالیت می‌کردم و به‌همین دلیل احساس 
نیاز بیش��تری به منابعی داشتم که بتوانم نیازهای خودم را با خواندن 

آن‌ها برطرف کنم.  
وقت��ی درس ریاضی��ات را می‌خواندم، همة فکرم ای��ن بود که از 
این فرمول ریاضی کجا می‌توانم اس��تفاده کنم. الان هم من اعتقاد 
دارم که باید منابع آموزش��ی ما به‌گونه‌ای باشد که بتواند به نیازهای 
واقعی دانش‌آموزان و مخاطبان پاس��خ دهد. صد البته نیاز اس��ت که 
ای��ن منابع و کتاب‌ها منطبق بر اهداف مش��خص و مدونی تدوین و 
منتشر شوند که مبتنی بر برنامه‌ای مانند برنامة 
درسی باشند. شاید در این مسیر اشکالاتی هم 
وجود داش��ته باشد، اما راه درست این است که 
محوری اصولی وجود داشته باشد و اگر اشکال 
و ایرادی هم هس��ت، در جلسات هم‌اندیشی و 

گفت‌وگو مانند همین جلسات برطرف شود. 
بنده پس از فراغت از تحصیل، در »مجتمع 
فنی تهران«، تدریس در دپارتمان برق را شروع 
ک��ردم و فعالیت‌های��م را در ح��وزة کارآفرینی 
متمرکز کردم؛ حوزه‌ای که در ایران کمتر به آن 
توجه شده است. اتفاقاً برای از بین بردن این تفکر که تنها راه کسب 
درامد، کارمندی و استخدام در دولت است،‌ توجه به امر کارآفرینی و 

کارامد شدن و توانمند شدن افراد، موضوع بسیار مهمی است. 

 مهندس علی کلانتری از نشر نگارندة دانش 
خوش‌بختان��ه در پن��ج س��ال اخی��ر 
توانس��ته‌ایم 69 عن��وان کت��اب فن��ی و 
مهندس��ی و بیش��تر‌ در حوزه‌ه��ای برق 
تولی��د کنیم. حیط��ة کاری ما کتاب‌های 
مرجع کاربردی و دانش��گاهی اس��ت که 
در حیطة کارهای مرجع کاربردی کاملًا 
موف��ق و در زمینة کتاب‌های دانش��گاهی ناموفق بوده‌ایم. در س��ال 
گذش��ته هم کتاب »کاربر PLC« نشر نگارندة دانش‌ به‌عنوان کتاب 

مناسب انتخاب و معرفی شد.
  م��ا مؤلفان و هم��کاران خود را از میان کس��انی برگزیده‌ایم که 
خودش��ان در حوزة صنعت کار می‌کنن��د و با نیازها و مطالبات واقعی 
این حوزه و دانش��جویان آن آش��نایی دارند. مثلًا وقتی خواس��تیم در 
زمینة plc و اتوماس��یون صنعتی کتابی منتشر کنیم، به سراغ کسانی 
رفتیم که تعدادشان هم زیاد نیست، ‌اما دوره‌های مهارت‌آموزی خود 
را در شرکت‌هایی مانند »زیمنس« گذرانده‌اند. ما سراغ مؤلفان جوانی 
رفته‌ایم که صاحب نام هم نبوده‌اند، ‌اما به‌عنوان مؤلف با ما همکاری 

کرده‌ان��د. در ح��ال حاضر هم یکی از این دوس��تان دورة تحصیلات 
دکترای خود را در آمریکا می‌گذراند و کتابش هم در آن کشور چاپ 
شده است. یعنی برای من ناشر مهم است از کسانی استفاده کنم که 
بتوانند پاسخ‌گوی نیاز مخاطب من باشند. این فرد چاپ کتابش حتی 

به نوبت هفتم هم رسیده است.  
گمان می‌کنم ما و ش��ما قصد داریم به روز باش��یم و ش��اید دلیل 
برگزاری این جلسه هم همین باشد که با هم‌فکری و تعامل، نیازهای 
مخاطب��ان را احصا کنیم و با هم‌اندیش��ی در مس��یری حرکت کنیم 
که بتوانیم اهداف مش��ترکمان را پوش��ش دهیم. من از برگزاری این 
جلس��ه و اینکه فرصت پیدا کردم در کنار دوستان ناشر و کارشناسان 
و داوران کتاب‌های آموزش��ی باشم، خرسندم و امیدوارم این جلسات 
در قالب‌های گوناگون، به مناس��بت‌های متفاوت و با دستور جلسات 

متنوع ادامه پیدا کند.  

 فریبا کی�ا،‌ معاون برنامه‌ریزی و س�امان‌دهی منابع 
دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشی

از حضور همة میهمانان عزیزی که در 
این نشست حاضر شده‌اند، تشکر می‌کنم 
و از اینک��ه دعوت هم��کاران خود را در 
دبیرخانة س��امان دهی منابع آموزش��ی 
س��پاس‌گزارم.  پذیرفته‌ان��د،  تربیت��ی  و 
همچنین باید از حض��ور صمیمانة آقای 
مهندس صموتی در این نشس��ت تش��کر کنم. ایش��ان به‌عنوان 
یک��ی از یاران صدیق م��ا در آموزش‌وپرورش، همیش��ه و همواره با 
ما در رس��یدن به اهداف س��امان‌دهی منابع آموزشی و تربیتی همراه 
بوده‌ان��د و به‌عنوان ف��ردی متخصص و آگاه در ح��وزة آموزش‌های 

فنی‌وحرفه‌ای، ما را در تحقق اهداف مورد نظر یاری کرده‌اند.  
واقعاً این معنا را باور داریم که کار گسترده و سختی مانند آموزش 
را، بدون مش��ارکت همة بخش‌های جامع��ه نمی‌توانیم محقق کنیم. 
از س��وی دیگ��ر، آموزش‌های غیرمس��تقیم و غیررس��می، قدرت و 
تأثیرگ��ذاری زیادی دارند و باید گفت اهمی��ت آن‌ها از آموزش‌های 
رس��می کمتر نیست. به‌همین دلیل طی سه س��ال اخیر با حضور در 
نمایش��گاه‌های بین‌المللی کتاب تهران که معمولًا در اردیبهشت‌ماه 
برگزار می‌ش��ود، تلاش کرده‌ایم ارتباط و تعامل بیشتری با ناشران و 
مؤلفان کتاب‌های آموزش��ی داشته باشیم. خوش‌حالیم که امروز و در 
اولین روز از برپایی بیست‌وهفتمین نمایشگاه بین‌المللی کتاب تهران، 
در خدمت همکارانی از ناشران آموزشی یا نمایندگان آنان هستیم که 

در حوزة نشر فنی‌وحرفه‌ای فعالیت می‌کنند. 
ما تلاش ناشران آموزش��ی را فعالیتی مثبت و باعث هم‌افزایی در 
تولید منابع مناس��ب و اس��تاندارد آموزش��ی می‌بینیم و اعتقاد داریم، 
گفت‌وگو و تعامل، هم‌گرایی و اش��تراک نظر را افزایش می‌دهد و ما 

عباس�ی،  عل�ی  مهن�دس 
نمایندة نشر دیباگران: 

مناب�ع آموزش�ی م�ا بای�د 
به‌گونه‌ای باشد که بتواند به 
نیازهای واقعی دانش‌آموزان 
و مخاطبان پاسخ دهد؛ البته 
باید مبتنی بر برنامه درسی 

باشد
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را در رس��یدن به اهداف مش��ترک مورد نظر یاری کند. حتماً در این 
جلس��ات ابهامات و سؤالاتی که ممکن است شما داشته باشید، پاسخ 
داده خواهد شد و ما هم فرصت پیدا خواهیم کرد دغدغه‌ها و مسائل 

خودمان را در این زمینه بیان کنیم.  
قبل از این جلس��ه، با آقای مهندس دوراندیش، مدیر کل دفتر 
تألیف کتب آموزش‌های فنی‌وحرفه‌ای صحبتی داشتم. ایشان هم از 
برپایی این جلس��ات اس��تقبال کردند و تأکید داشتند که رویکردهای 
جدی��د در موضوع کتاب‌های فنی‌وحرفه‌ای، با ناش��ران آموزش��ی و 
مؤلف��ان این کتاب‌ها در بخش غیردولتی در میان گذاش��ته ش��ود تا 
هم‌گرایی و مشارکت بیشتری در تولید منابع آموزشی صورت گیرد.  
امس��ال موفق شدیم در اولین نشستی که روز بیستم فروردین ماه 
با ناش��ران آموزشی داش��تیم، به حرف‌ها و نظرات مشترک بیشتری 
برس��یم و در واقع شروع جلسات با ناش��ران آموزشی، شروعی خوب 
بود که با اس��تقبال و همراهی صمیمانه و گستردة این عزیزان همراه 
شد. ان‌شاءا... جلسۀ دوم را هم با حضور این عزیزان با موضوع چاپ 
و توزیع کتاب‌نامه‌های رش��د در روز 31 اردیبهشت‌ماه در محل دفتر 

انتشارات و تکنولوژی آموزشی برگزار خواهیم کرد. 
در همین جلسه‌ای که در فروردین‌ماه برگزار شد و در برداشت‌ها 
و تحلیل صحبت ناش��ران آموزش��ی، به این نتیجه رسیدیم که ما 
حرف‌های مش��ترک زیادی داریم که باید با هم در میان بگذاریم. 
چه بس��ا زاویه‌هایی از کار در موضوع س��امان‌دهی منابع آموزشی 
و تربیت��ی از نگاه ما پنهان مانده باش��د که همکاران ما در بخش 
نش��ر غیردولتی آن‌ها را به خوبی دیده باش��ند و در همین جلسات 
هم‌اندیش��ی و تعام��ل بیان ‌کنند. م��ا اعتقاد راس��خ داریم که امر 
س��امان‌دهی بدون مش��ارکت آموزش‌وپرورش و ناشران و مؤلفان 
آموزش��ی امکان‌پذیر نیست. راه این مشارکت و همراهی نیز بحث 
و گفت‌وگو و ش��نیدن حرف‌های یکدیگ��ر در محیطی صمیمانه و 
دور از تعارفات مرس��وم و معمول اس��ت. ما آماده‌ای��م که هر نقد 
دلسوزانه و سازنده و هر پیشنهاد پیش‌برنده و مؤثری را بشنویم و 
با نظرات کارس��از و مؤثر دوستان همراه شویم تا این کار با اثرات 

مثبت‌تری به نتیجه برسد و راه برای همکاری و تعامل بیشتر بین 
آموزش‌وپرورش و ناشران آموزشی گشوده شود. 

برگزاری این جلس��ات و فضاهای دوس��تانه همراه با نقد، بحث و 
تحلی��ل، و اظهارنظر این فضا را برای ما فراهم می‌کند که با نظرات 
ش��ما بیشتر آش��نا ش��ویم و احیاناً حلقه‌های مفقوده‌ای را که از نظر 
م��ا پنهان مانده اس��ت،‌ بشناس��یم و برای گش��ودن آن‌ها به کمک 
ش��ما برنامه‌ریزی کنیم. ما هم می‌دانیم ک��ه مقولة داوری و ارزیابی 
مقوله‌ای کیفی است و عوامل و شاخص‌های زیادی در آن تأثیرگذار 
هس��تند. اما داوری و ارزیابی ما در حال حاضر از نوع کمی اس��ت و 

امکان دارد اش��کالاتی هم بر آن مترتب باشد. 
در این نشست‌ها و هم‌اندیشی‌ها حتماً این‌گونه 
اش��کالات با مش��ارکت و همکاری ناش��ران و 
مؤلفان کتاب‌های آموزشی و با حضور همراهان 
کارشناس و داور ما شناسایی و برای رفع آن‌ها 

اقدام خواهد شد.  
در حال حاضر هم با برنامه‌ریزی‌ها و نظارتی 
که انج��ام می‌ش��ود، ‌به‌دنبال آن هس��تیم که 
ارزیابی‌ها و داوری کتاب‌های رسیده با کمترین 
اشکال ممکن انجام شود. در چنین نشست‌هایی 
واقعاً‌ این گوش شنوا وجود دارد که خیلی شفاف 
و صادقانه نظرات و پیش��نهادات و حتی گلایه 
و انتقادات شما را بشنویم و ان‌شاءا... به کمک 
خودتان به رفع این اشکالات که اجتناب‌ناپذیر 

هستند، اقدام کنیم.  
همکاران، کارشناس��ان و داوران کتاب‌های 

آموزشی هم در دبیرخانة سامان‌دهی منابع آموزشی و تربیتی همیشه 
و در ط��ول س��ال این آمادگی را دارند که ش��نوای حرف‌های ش��ما 
و پاس��خ‌گوی انتظارات و خواس��ته‌های شما باش��ند. ان‌شاءا... از این 
رهگذر ش��اهد س��امان پیدا ک��ردن این منابع، هم در زمینة مس��ائل 

آموزشی و هم در زمینة مسائل تربیتی، باشیم.  

فریب�ا کی�ا، مع�اون دفت�ر 
تکنول�وژی  و  انتش�ارات 
آموزشی:
واقعاً این معنا را باور داریم که 
کار گسترده و سختی مانند 
آم�وزش را بدون مش�ارکت 
هم�ة بخش‌ه�ای جامع�ه 
نمی‌توانیم محق�ق کنیم. از 
س�وی دیگ�ر، آموزش‌های 
غیرمس�تقیم و غیررسمی، 
ق�درت و تأثیرگذاری زیادی 
دارن�د و باید گف�ت اهمیت 
آن‌ها از آموزش‌های رسمی 
کمتر نیست
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