
گزارشي از میزگرد ناشران آموزشی و تربیتي درباره
»چگونگی فرایند تولید کتاب های آموزشی و تربیتی مناسب«

جایگاه استانداردها در
 کتاب های آموزشی مناسب

امید خراسانی

اشاره
موضوع محوری نشس��تی که روز یکش��نبه 9 آذرماه با حضور 
تعدادی از ناش��ران کتاب های مناس��ب برگزار ش��د، »چگونگی 
فرایند تولید کتاب های آموزش��ی و تربیتی مناسب« بود. ناشران 
حاضر از مجموعه ای بودند که بیش از 59 درصد از کتاب هایشان 
مناسب تشخیص داده شده بود. به عبارت دیگر، همگی بالاتر از 

سطح میانگین کتاب های مناسب 1392 قرار داشتند. 
نکتة حائز اهمیت در این نشس��ت، همدلی مس��ئولانة ناشران 
با وزارت آموزش و پرورش و س��امان دهی بود که به وضوح از زبان 
ناش��ران محترم شنیده می شد. آن ها همچنین معتقد بودند این 
طرح هنوز به قدر کافی تبیین نش��ده اس��ت و نگاه های ارزیابان 
کتاب ها نیز گاه با هم تفاوت هایی دارند. آنچه می خوانید گزارش 
ای��ن میزگرد اس��ت که البته حاضران در جلس��ه، گریزی هم به 

دغدغه های همیشگی ناشران، یعنی فروش و توزیع زده اند. 

40 درصد رش�د در کتاب های مناس�ب از آغاز طرح 
سامان دهی 

فریبا کیا، معاون برنامه ریزی 
و س�امان دهی منابع آموزشی 
و تربیت�ی دفت�ر انتش�ارات و 

تکنولوژی آموزشی
از حضور همة ناش��ران گرامی در 
این نشست سپاس گزارم. جشنوارة 

کتاب های آموزش��ی یکی از راهکارهای تش��ویق مادی و معنوی 
ناشرانِ هم سو با برنامة درسی است و معرفی منابع برتر و مناسب، 
 معرفی الگوهای مناسب درخصوص این کتاب هاست. این جشنواره 
در سال های گذشته، به طور متناوب، هر سه سال یک بار کتاب های 
یک دورة تحصیلی را به داوری می گذاشت. از سال گذشته به دلیل 
نقش و اهمیت آن، جشنواره به صورت سالانه برگزار می شود و هر 

سال، کتاب های همة دوره های آموزشی را دربر می گیرد. 
امروز هم این میزگرد برگزار می ش��ود ت��ا ما در مجموعة طرح 
س��امان دهی، با دیدگاه ناش��ران محت��رم که کتاب ه��ای آنان با 
درصد بالایی و گاه تا 100 درصد، مناس��ب ش��ناخته ش��ده و در 
کتاب نامه های رشد معرفی شده است، تبادل نظری داشته باشیم 
و از فرایندی که به تولید کتاب های مناسب و منطبق با استاندارد 
انجامیده اس��ت، بیشتر آگاه شویم تا انشاءا... بتوانیم برای ترسیم 

افق آینده از نتایج این نشست استفاده کنیم. 
خوش��بختانه در طول س��ال های اخیر و در حالی که در آستانة 
برگ��زاری یازدهمی��ن جش��نوارة کتاب های آموزش��ی و تربیتی 
هس��تیم، بیش از 600 ناشر از بین ناش��ران آموزشی با دبیرخانة 
طرح س��امان دهی منابع و مواد آموزشی و تربیتی همکاری دارند. 
طی این مدت و پس از گذشت 10 دوره برگزاری جشنواره، میزان 
کتاب های مناسب ارائه شده از سوی ناشران آموزشی که در آغاز 
ش��روع طرح 18 درصد بوده اس��ت، به 58/5 درصد رسید، یعنی 
40 درصد رشد داشته است. این وضعیت، گرچه وضعیت آرمانی 

ما نیست، نشانگر حرکتی رو به جلوست. 
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تعیین اس�تاندارد برای انتخاب کتاب های مناس�ب، 
آری یا نه؟ 

به�روز رضای�ی، كارش�ناس 
اجرایی طرح سامان دهی:

از بین 424 ناش��ری که در سال 
گذش��ته کتاب های تولیدی خود را 
برای ما ارسال کرده اند، با 12 ناشر 
صحب��ت کردیم. 11 نف��ر از آن ها 
توانس��تند در این میزگرد شرکت 
کنند. بیش از 80 درصد کتاب های ارس��الی ناش��ران دعوت شده 
مناس��ب بود. همین جا لازم است به پنج ناش��ر تلاشگری که آثار 
مرتبط و بررسی ش��دة آن ها در سال گذشته 100 درصد مناسب 
تشخیص داده شده اند، تبریك عرض كنیم. این ناشران عبارت اند از: 
انتشارات سورة مهر با 30 عنوان کتاب، نشر افق با 17 عنوان کتاب، 
نش��ر ما و شما با 13 عنوان کتاب، نشر مرآت با 12 عنوان کتاب و 

انتشارات هفت برادران با 12 کتاب. 
برای گفت وگو دربارة موضوع این جلس��ه، از اینجا شروع کنیم 
که آیا از نگاه شما، اساساً نیازی هست که مرکزی مانند دبیرخانة 
طرح سامان دهی منابع و مواد آموزشی و تربیتی، دست به انتخاب 
و معرفی کتاب های مناسب بزند؟ و اگر بله، چنین مرکزی تا چه 

اندازه باید در این موضوع دخالت داشته باشد؟ 

استاندارد های تولید کتاب های آموزشی را اعلام کنید! 
مدی�ر  خرام�ان،  مصطف�ی 

فرهنگی نشر افق
ظاهراً س��ؤال ش��ما ناظر بر این 
اس��ت که تعیین اس��تاندارد برای 
منابع آموزشی و تربیتی تا چه حد 
لازم اس��ت. به عن��وان مقدمه باید 
عرض کنم، ناشران تمایل دارند در 
مدارس حضور داش��ته باشند و البته این کار خیلی سخت است و 
هنگام��ی که مرکزی مثل این دفتر و از طریق طرح س��امان دهی 
این مجوز ورود را تا حدی به ناش��ران آموزش��ی می دهد، طبیعی 
اس��ت ناشران هم به اس��تانداردهای اعلام ش��ده تن در خواهند 
داد و ت��لاش خواهن��د کرد کتاب هایش��ان تا حد ممک��ن با این 
اس��تانداردها منطبق باشد. نکتة مهم این اس��ت که ما در حالی 
ک��ه در مراحل قبلی از خیلی از اس��تانداردهای اعلام ش��ده خبر 
نداش��تیم، خوشبختانه بس��یاری از آثار تولید شده مان استاندارد 
بودن��د. این امر نش��انگر وحدت نگاه در محت��وای آثار تولیدی و 
تبعیت از ش��اخص هایی است که در آن ها یک وحدت نظر و رویه 
دیده می ش��ود. می ت��وان گفت این جریان از اتخاذ ش��اخص ها و 

استانداردهای قابل قبول هر دو طرف حکایت می کند. 
اما با توسعة این کار و گام های رو به تحول پیش رو،  خوب است 
اس��تانداردهای موردنظر به طور دقیق و عملیاتی،  تعیین، تعریف 
و ابلاغ ش��وند تا پ��س از این بتوانیم به عن��وان دو طیفی که کار 

همدیگ��ر را کامل می کنند، از همان ابتدا بر مبنای اس��تانداردها 
برنامه ریزی و آثار مورد نظر را تولید کنیم. 

این نکته را هم نباید از نظر دور داش��ته باش��یم که پروسة تولید 
آثار آموزشی، فرایندی زمان بر و پر هزینه است که خروجی آن هم 
خیلی زود کهنه می شود. بنابراین باید در زمانی مشخص و محدود 
ارزیابی، تعیین س��طح و اعلام ش��ود تا در زمان مقرر خود به دست 
مخاطب برس��د و ناشر هم بتواند به منافع معقول خود دست یابد. 
این موضوع مهم که باید به دقت مورد توجه قرار گیرد؛ به خصوص 
دربارة کتاب هایی مانند دانش نامه ها که در ظرف چهار سال کهنه 
و غیر قابل اس��تناد می شوند، باید به سرعت اعلام نظر کرد. ضمناً 
پیشنهاد می شود، کتاب های مناسب نشانة خاص و شناخته شده ای 
داشته باشند تا خانواده ها و مخاطبان بتوانند با شناخت و اطمینان 

از اصالت و صحت این آثار،  به راحتی از آن ها استفاده کنند.

آیا استانداردسازی مانع خلاقیت ناشران نخواهد شد؟
مع�اون  خاکب�ازان،  عل�ی 
انتشارات کانون پرورش فکری 

کودکان و نوجوانان
نکاتی را که آق��ای خرامان بدان 
اش��اره کردن��د، نکات ارزش��مند و 
قابل تأملی اس��ت. در همین زمینة 
استانداردس��ازی به مسائل دیگری 

هم باید توجه داشت. از جمله اینکه وقتی استاندارد و معیاری برای 
کتاب آموزشی تعیین و ابلاغ می شود، این خطر و آسیب هم وجود 
دارد که اس��تانداردهای مذکور،  مانع خلاقیت،  تنوع و نواندیش��ی 
شوند و در نتیجه، ما بعد از چند سال شاهد کتاب هایی باشیم که 
همه شبیه به هم اند. آیا اعلام این استانداردها باعث نمی شود ناشر 
صرفاً به رعایت این شاخص ها فکر کند و از نواندیشی و بهره گیری 

از قوة خلاقیت و تنوع بخشی به آثار غافل شود؟
 در مورد دانش نامه ها هم گاه این معضل دیده می ش��ود که یک 
دانش نامه بدون ویرایش مجدد، برای س��ال پانزدهم تجدید چاپ 
می شود؛ در حالی که به دلیل ماهیت دانش نامه  که شامل مسائل 
روز دنیا می ش��ود، معمولًا هر س��ه یا چهار س��ال یک بار باید در 
محتوای آن  تجدید نظر شود. ضمناً خوب است شاخص هایی که 
باعث ش��ده است، کتاب های این پنج ناشر آموزشی به طور 100 

درصد مناسب تشخیص داده شوند، اعلام شوند. 

استانداردها معمولًا حداقلی و تعالی بخش هستند!
محرم نقی زاده، قائم مقام نشر 

مرآت دانش
در صحب��ت کوتاه خودم به س��ه 
نکته اش��اره خواهم کرد که ممکن 
اس��ت بخش��ی از آن تأکی��د ب��ر 
صحبت های قبلی دوس��تان باشد. 
ما از ابتدای س��ال جاری مکاتباتی 

ش
زار

گ
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ب��ا دبیرخانة طرح س��امان دهی مواد و منابع آموزش��ی و تربیتی 
داش��ته ایم که خوشبختانه پاسخ گرفته ایم. در همین مدت، 174 
کت��اب هم برای این دبیرخانه ارس��ال کرده ایم و خرس��ندیم که 

بسیاری از این کتاب ها مناسب تشخیص داده شده اند. 
ام��ا نکتة اول صحبت من این اس��ت که ما هم مانند بس��یاری 
از دوس��تان ناش��ر، به دلیل نبود و اعلام نش��دن اس��تانداردهای 
مشخص، اس��تانداردهای خاص مورد نظر دوستان را، نداشتیم و 
البته خودمان تلاش کرده ایم براس��اس اس��تانداردهایی که برای 
کارمان تعریف می کنیم، این آثار قابل دفاع و برای مخاطب مفید 

و قابل استفاده باشند.
نکت��ة دوم هم این که احس��اس می کنی��م در داوری کتاب های 
آموزش��ی، وحدت رویه و وحدت نظر مورد انتظار، وجود ندارد؛ به 
گونه ای که برخی ملاک ها را که یک داور به رس��میت می شناسد، 
 داور محترم دیگر قبول ندارد و براس��اس تش��خیص و ملاک های 
دیگری عمل می کند. با عنایت به توسعة این طرح،  انتظار می رود 
در داوری ها و نحوة قضاوت دربارة آثار تجدید نظر شود و هماهنگی 

بیشتری در این زمینه به وجود آید.
نکتة س��وم هم بی ارتباط با صحبت های دوس��تان نیست. از یک 
طرف تعیین ش��اخص و استاندارد در هر کاری امری بدیهی و لازم 
اس��ت و به خصوص در کاری جمعی و تعامل��ی بدون وجود محور 
پیوند دهنده ای مثل موضوع استاندارد، اساساً نمی توان گام برداشت 
و از طرف دیگر استانداردها معمولًا حداقلی و تعالی بخش هستند و 
کف انتظارات را مشخص می کنند. به همین دلیل، مانع پیشرفت، 
 بروز خلاقیت و ایجاد تنوع و نواندیش��ی نمی شوند. خوب است، در 
رابطه با استاندارد، این دو مفهوم مورد توجه همکاران محترم باشد. 
صحبت آخر اینکه خوب است این امکان وجود داشته باشد که 
اگر اثری مناس��ب تشخیص داده نمی شود،  ناشر یا مؤلف مربوطه 
دلای��ل آن را بداند تا بتواند برای تولی��دات آیندة خود اصلاحات 

لازم را انجام دهد. 

حق پرسش برای ناشران محفوظ است!
فریب�ا کی�ا: من از حس��ن نظر و التف��ات ناش��ران محترم به 
موضوع س��امان دهی م��واد و منابع آموزش��ی و تربیتی صمیمانه 
سپاس گزارم. اجازه بدهید توضیح کوتاهی دربارة نکته مهمی که 
در صحبت های دوس��تان طرح شد، بدهم. عرض می کنم نگاه ما 
نگاه اثباتی، تعاملی و س��ازنده است. صد البته که ناشران محترم 
می توانند خواهان بیان دلایلی باشند که باعث شده است یک اثر 
مناسب تش��خیص داده نش��ود و این امکان الان هم وجود دارد. 
البته عنایت دارید که مناس��ب تش��خیص داده نشدن، به مفهوم 
نامناسب بودن کتاب نیست، بلکه بدین معنی است که یک کتاب 
در عین همة حسن و ارزشی که ممکن است داشته باشد، منطبق 

و هم سو با استانداردهای منبعث از برنامة درسی  نیست. 
در م��ورد کتاب هایی که بین دو ارزیاب محترم، که معمولًا یک 
نف��ر از مؤلفان دفتر تألیف کتاب های درس��ی و نفر دیگر معلمی 
صاحب تجربه اس��ت، اشتراک نظر وجود ندارد، از کارشناس سوم 

استفاده می کنیم و اگر لازم باشد و ناشر بخواهد، این امر حتی تا 
گفت وگوی کارشناس��ان و ارزیابان و نمایندة ناشر هم ادامه پیدا 
می کند  تا خدای ناکرده حقی از کسی ضایع نشود. از همة ارزیابان 
محترم هم خواسته ایم، در مورد کتاب هایی که رد می شوند، حتماً 
دلیل یا دلایل رد را به طور مکتوب و مشروح در سند داوری ذکر 
و ثبت کنند تا در صورت نیاز و مراجعة ناش��ر بتوانیم بدون فوت 

وقت در این خصوص اطلاعات لازم را به ناشر نشان دهیم.
در مورد موضوع خلاقیت هم که خوشبختانه مورد توجه ناشران 
ق��رار گرفته اس��ت، باید عرض کن��م، اتفاقاً یک��ی از اهداف طرح 
سامان دهی منابع آموزش��ی و تربیتی، ایجاد زمینة مناسب برای 

خلاقیت و نوآوری در تولید آثار اس��ت. کما 
اینکه یکی از آس��یب هایی ک��ه به راه اندازی 
این ط��رح منجر ش��د، خطر س��اده انگاری، 
بی محتوا ش��دن و نبود خلاقی��ت در زمینة 
تولی��د این گون��ه آثار بود که ب��ا چاپ انبوه 
کتاب های تس��ت یک شکل و فقط با نام های 
متفاوت، به منصة ظهور رسید. همان طور که 
دوستان محترم اش��اره کردند،  استانداردها 
کف و حداقل ها را مشخص می کنند که آثار 
پایین تر از آن ها از دروازة ارزیابی نمی گذرند، 
اما به نظر نمی رس��د مانع از خلاقیت باشند. 
حداق��ل در ارزیابی ه��ای م��ا، آث��اری ک��ه 
خلاقانه تر و نوآورانه تر باشند،  امتیاز بیشتری 
می گیرن��د. اتفاق��اً یکی از دلای��ل وجودی 
جش��نوارة کتاب ه��ای آموزش��ی و تربیتی، 
همی��ن رس��میت بخش��یدن ب��ه خلاقیت، 
نواندیش��ی و شکس��تن قالب هایی است که 
مانع از انتشار آثار مناسب و مؤثر می شوند. 

ما همة تلاش خ��ود را می کنیم تا به جای 
تعیی��ن اس��تانداردهایی ک��ه ممکن اس��ت 

مح��دود کننده به نظر برس��ند، چارچوب های��ی را تعیین و ابلاغ 
کنیم که نه تنها کتاب، بلکه همه مواد و منابع آموزشی را پوشش 
دهند و چنان منعطف باشند که مانع از خلاقیت و نوآوری نشوند. 

ضمانت تشویقی و حمایتی طرح سامان دهی چیست؟
امیر اشلافی، مدیر تولید کانون اندیشة جوان )انتشارات 

پژوهش�گاه فرهنگ و اندیشة 
اسلامی(

اشاره شد که استانداردهای مورد 
نظر روی سایت قرار دارند. انشاءا... 
مراجعه می کنی��م و از کم و کیف 
آن مطلع می ش��ویم. حتم��اً لازم 
است که هر ناشری برای همراهی 

با این طرح از این اس��تانداردها مطلع باش��د. اما در این میان یک 
موضوع مهم وجود دارد که اساساً ضمانت تشویقی و حمایتی شما 

محرم نقی زاده:
تعیین شاخص و استاندارد 
در هر کاری امری بدیهی 
و لازم اسـت و به خصوص 
در کاری جمعی و تعاملی 
بدون وجـود محور پیوند 
دهنـده ای مثـل موضوع 
استاندارد، اساساً نمی توان 
گام برداشـت و از طـرف 
دیگر استانداردها معمولاً 
تعالی بخـش  و  حداقلـی 
هسـتند و کف انتظارات 
می کننـد.  مشـخص  را 
بـه همیـن دلیـل، مانـع 
پیشـرفت،  بروز خلاقیت 
و ایجاد تنوع و نواندیشی 

نمی شوند

23   رشد جوانه |  شمارۀ 46 |  زمستان 1393 |



چیست؟ بی تعارف باید بگویم، تشویق اصلی برای ناشران،  به وجود 
آوردن یا ایجاد زمینه برای دسترس��ی آنان به بازار فروش است و 
اساساً کلید مشکل گشای هر ناشری، دسترسی به بازار،  مشتری و 
مخاطب است. حال باید دید این پذیرفتن و نپذیرفتن استاندارد، 
چه تضمینی برای دسترسی داشتن و یا نداشتن به این بازار ایجاد 
می کند؟ ناشر وقتی بخواهد از این استانداردها پیروی کند، حتماً 
از خودش خواهد پرس��ید که در صورت رعایت استانداردها،  سهم 
من برای دسترسی به بازار بزرگ آموزش و پرورش چه خواهد بود؟ 
البته در کوتاه مدت ش��اید اتفاقاتی بیفتد، اما این امر در درازمدت 
قابل دوام نخواهد بود و نه به ناشر و نه به آموزش و پرورش کمکی 
نخواهد کرد. ما باید ابتدا این سؤال را از خودمان بپرسیم که چند 
درصد معلمان ما کت��اب می خوانند و بعد در درازمدت به گونه ای 
عمل کنیم که با همکاری معلم، کتاب ها را به دست دانش آموزان 
و مخاطبان برس��انیم. برای تداوم موفقیت های حاصل ش��ده، در 
این عرصه باید به این س��ؤال پاسخ داده شود و راهکاری برای آن 

اندیشیده شود. 

مایل به همکاری بیشتر هستیم! 
محمدحسین فراهانی، معاون 

انتشارات آوای نور
من هم از دع��وت صورت گرفته 
و تلاش هایی که برای سامان دهی 
مناب��ع آموزش��ی و تربیتی صورت 
می گی��رد، تش��کر می کن��م. ما در 
زمین��ة  در  ن��ور  آوای  انتش��ارات 
روان شناسی و علوم تربیتی و مددکاری اجتماعی فعالیت و آثاری 
را منتش��ر می کنیم و در زمینه کتاب های کمک درس��ی چندان 
فعال نیس��تیم. البته در موضوع های روان شناسی و علوم تربیتی 
با مدارس اس��تثنایی ارتباطاتی داریم و ضمناً والدین را هم تحت 
پوشش آثار خودمان قرار داده ایم. در همین ارتباط و در مراجعاتی 
که به برخی مدارس داش��ته ایم، این احس��اس وجود دارد که در 
آموزش کتاب های درس��ی مشکلاتی وجود دارد و نیاز به آموزش 
والدین و معلمان وجود دارد که اگر لازم باشد و برنامه ریزی شود، 
حاضری��م در این زمینه با آموزش و پ��رورش همکاری و معاضدت 
کنیم. در همین ارتباط، مایلیم اگر شاخص و استاندارد خاصی در 

این زمینه وجود دارد، از آن اطلاع داشته باشیم. 

حلقة مفقودة فروش همچنان مفقود است! 
خس�رو رحمت اللهی، معاون 

انتشارات محراب قلم
بن��ده ه��م از ایجاد ای��ن فرصت 
بی��ن  هم فک��ری  و  هم اندیش��ی 
و  آموزش و پ��رورش  در  هم��کاران 
ناش��ران آموزشی تش��کر می کنم. 
گمان می کنم س��ازمان پژوهش و 

برنامه ریزی آموزشی درخصوص موضوع سامان دهی مواد و منابع 
آموزشی و کمک آموزشی که بیشتر در زمینة منابع مکتوب صورت 
گرفته،  موفق بوده اس��ت و در همین ارتباط توانس��ته است ذائقة 
ناش��ران را به سوی انتشار کتاب های مناس��ب سوق دهد. اساساً 
سیاست اصلی انتش��ارات محراب قلم تولید آثار آموزشی منطبق 
با برنامة درسی است و البته در درجة دوم ذائقة بازار،  یعنی معلم 
و دانش آموز را هم در نظر دارد. نکته ای که باید بدان خوب توجه 
ش��ود، این اس��ت که باوجود این موفقیت نسبی و البته ارزشمند 
و همراهی ناش��ران با این ط��رح، هنوز هم حلقة مفقودة فروش و 
رس��یدن حتی همین آثار مناسب به دس��ت مخاطب وجود دارد 
و اقداماتی از قبیل برگزاری نمایش��گاه های سراسری در مدارس 
توس��ط انتش��ارات منادی تربیت با فروش 90 تا 100 نسخه هم 

نتوانسته است اتصال این حلقة مفقوده را برقرار کند. 
این صحبت من از نگاه بدبینانه و منفی ناش��ی نمی ش��ود. من 
زمانی جزو بدنة کارشناس��ی همین س��ازمان بوده ام و مس��ائل، 
ضرورت ها و الویت های ش��ما را درک می کنم. اساس��اً حرفم این 
اس��ت که ناش��ر علاوه بر کار فرهنگی، با اقتصاد و دو دو تا چهار 
تا س��روکار دارد. باید کار ب��ه گونه ای پیش برود که ضمن محقق 
ش��دن اهداف آموزش و پرورش، ناشر هم به سود معقول و منطقی 

خود برسد. 
س��ؤال من این اس��ت که آیا شما توانس��ته اید به معلمان خود 
بگویی��د کتاب های مورد نظر خود و دانش آموزانش��ان را از همان 
انتش��ارات سورة مهر یا نشر افق که امسال 100 درصد کتاب های 
ارسالی ش��ان مناس��ب تش��خیص داده ش��ده اس��ت،  بخرند. در 
مجموع می توانم بگویم، دلیل توفیق ناش��رانی که کتاب هایش��ان 
مناس��ب بوده، رعایت اس��تانداردهای پایه ای است که همان طور 
که در صحبت های دوس��تان هم بود،  از استانداردهای بین المللی 
اخذ کرده اند. قطعاً ش��ما هم ت��ا حد زیادی این اس��تانداردها را 
که مبن��ای علمی دارند،  قبول دارید. از ن��گاه من می توان گفت: 
آموزش و پرورش در سیاس��ت های ارشادی خود موفق بوده است، 
اما در سیاست های حمایتی به برنامه ریزی و سیاست گذاری های 

مناسب تر و جدی تر نیاز دارد. 

به داوری ه�ا و هماهنگی های درون آموزش و پرورش 
توجه بیشتری داشته باشیم! 
داریوش هفت برادران، مدیر 
داریوش  انتش�ارات  مس�ئول 
انتش�ارات  ب�رادران و  هف�ت 

فرای علم:
ارتب��اط ما با این طرح مس��بوق 
ب��ه س��ابقه اس��ت و در دوره های 
گذشته تعاملات زیادی با این دفتر 

داش��ته ایم. اما باید اش��اره کنم، در زمینة داوری آثار، سلیقه های 
داوران بس��یار اثرگذار است و نیاز است به این امر توجه بیشتری 
ش��ود. در یک مورد، کتابی از انتش��ارات ما رد شد که حتی کپی 

ش
زار
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همین کتاب که توس��ط فردی دیگر و توس��ط ناشری دیگر ارائه 
شده بود، پذیرفته ش��ده بود. البته زمانی که اعتراض و پی گیری 

کردیم، پذیرفته شد. 
ما هم به عنوان کسانی که زمانی با این مجموعه ها همکار بوده ایم، 
از ش��ما انتظار بازاریابی و فروش نداریم، اما انتظار هم نداریم در 
نمایشگاه های کتاب آموزش و پرورش، مانند نمایشگاه های منادی 
تربی��ت، کارشناس��ان اس��تانی انتخاب کتاب، کتابی را که ش��ما 

مناسب اعلام کرده اید، کنار بگذارند. 
هماهنگ��ی درون��ی در وزارت آموزش و پرورش مهم اس��ت. ما 
پذیرفته ای��م که برابر اس��تانداردهای اعلامی ش��ما کتاب تولید 
کنیم، اما ش��ما این اس��تانداردها را به م��دارس هم اعلام کنید 
تا مس��ئله به گونه ای نباش��د که این اقدامات فقط برای همین 
ساختمان آموزش و پرورش باش��د و مثلًا معلم ما بی اطلاع باشد 
و با این طرح همراه نش��ود. به این نکته هم توجه داشته باشیم 
که معلم ها کمتر به سایت  مراجعه می کنند و باید منابع مکتوب 
در اختیارش��ان ق��رار گیرد. ش��اید یکی از راه ه��ای مهم توفیق 
طرح س��امان دهی منابع آموزشی و تربیتی، تجهیز کتابخانه های 
مدارس باش��د تا هم این مراکز مهم تجهیز شوند و هم کتاب ها 

بتوانند در سیس��تمی معین به دس��ت مخاطبان برس��ند. 

همه به دنبال اصلاح و بهتر شدن امور هستیم
سید جعفر ساداتیان، معاون 

انتشارات ما و شما
من ه��م وظیفة خ��ودم می دانم 
از این کار پس��ندیده تش��کر کنم. 
طرح س��امان دهی در واقع ما را به 
س��وی تولید کتاب ه��ای کاربردی 
س��وق داده اس��ت؛ کتاب هایی که 
بتوانند نظر جامعة مخاطب را هم برآورده کنند. در واقع سیاست 
انتش��ارات ما این اس��ت که کتاب های تولید ش��ده بتوانند مورد 
استفادة معلمان، مشاوران، مدیران و دیگر مخاطبان قرار گیرند و 
نیازی را از آنان برطرف کنند. اینجا هم اگر از عیب و اشکالات کار 
صحبت می شود، دلیلش آن است که ما خودمان را در این موضوع 
عض��و همین خانواده می دانیم و در کنار ش��ما به دنبال اصلاح و 
بهتر ش��دن امور هس��تیم؛ همان چیزی که خودتان هم به عنوان 

بخشی از فلسفة وجودی این طرح به آن اشاره کردید. 
از نگاه من هم انتقاداتی به موضوع داوری ها وارد است که باید به 
آن ها توجه و از داوری های سلیقه ای جلوگیری شود. جالب این که 
بسیاری از کتاب های ما جزو منابع آزمونی استان ها هستند و همین 
کتاب ها توس��ط داوران رد می شوند. این موضوع نشانگر آن است 
که دیدگاه های ش��خصی داوران در داوری دخالت دارد. من خودم 
هم در آموزش و پرورش کار می کنم و به گمانم یکی از راهکارهای 
توسعة طرح سامان دهی این باشد که گروه های آموزشی، مشاوره، 
پرورش��ی و دیگر گروه ها ه��م در جریان طرح باش��ند تا بتوان از 

نظرات کارشناسی آن ها در توزیع کتاب ها استفاده کرد.

از نش�ر الکترونیکی و امکان�ات دنیای مجازی غافل 
نباشید!

حسین شیخ الاسلامی، معاون نشر چکه:
ما در نش��ر چکه تلاش می کنیم 
کارهایمان کاراکترمحور باشد تا در 
حوزة کودک و نوجوان ش��کل های 
جدی��دی از نش��ر و کت��اب و مواد 
آموزش��ی و تربیتی را تجربه کنیم. 
بر خلاف نظر دوس��تان، من گمان 
می کن��م م��ا یکطرف��ه ب��ه قاضی 

می رویم. برای موفقیت این طرح باید سهم بیشتری، حداقل برای 
ناشران صاحب تجربه و موفق قائل باشیم. ناشران قدیمی و مجرب 
برای خودش��ان تجربه ها و یافته هایی دارند که شاید اساساً از نگاه 
کارشناسان و مسئولان آموزش و پرورش پنهان مانده باشد. از آن ها 
می توان به عنوان وجه غیررسمی آموزش کودک و نوجوان نام برد. 
این واقعیت  ها با به رس��میت نش��ناختن ما و شما از بین نمی رود 
و هر طور هس��ت راه خود را پیدا می کند. چه خوب اس��ت که ما 
قب��ل از چنین اتفاقی برای آن فکری بکنیم. در حال حاضر، اتفاقاً 
بخش��ی از تلاش ناشران موفق، پاس��خگویی به همین نیاز اصیل 

است. حتماً س��ازمان شما باید از تجربیات 
محراب قل��م و افق و دیگر ناش��ران موفق 
اس��تفاده کند.  همین طرح ها و برنامه ها از 
تمای��ل آموزش و پ��رورش در این خصوص 

نشان دارد و ارزشمند است. 
وقتی ما با ناش��رانی که کتاب های آن ها 
مناسب تشخیص داده شده است صحبت 
می کنیم، می گوین��د کتاب های ما هم که 
انتخاب ش��ده اند،  60 تا 70 درصد ش��امل 
کتاب های��ی هس��تند ک��ه محافظه کارتر 
بوده اند و در زمینة ادبیات کودک و نوجوان 
خط��ر یا به نوعی ن��وآوری و مخاطب بینی 
واقعی کمتری داش��ته اند. به همین دلیل، 
من عرض می کنم بای��د تحلیل دقیقی از 
وضعیت ناشران داش��ته باشید. این را هم 

بگویم که اتفاقاً در وضعیت کنونی، اصلًا ظرفیت آموزش و پرورش 
برای خرید کتاب بالا نیست و این که تیراژ فروش کتاب یک ناشر 
از50 نس��خه به 200 نسخه برسد،  مسئله و درخواست ناشران از 
آموزش و پرورش نیس��ت، بلکه موضوع اصلی این است که کانالی 
مطمئن و رس��می ایجاد ش��ود تا این آثار به مدارس و به دس��ت 

معلمان و دانش آموزان برسند. 
در ح��ال حاضر، مجموعه ای هم که ای��ن کار را دنبال می کند، 
چندان قادر به اس��تفاده از فناوری های نوین نیست. دورة خرید و 
عرضة کتاب به شکلی که انتش��ارات منادی تربیت اکنون دنبال 
می کند، سرآمده است. شما اگر کار را خوب برنامه ریزی و مدیریت 
کنی��د، می توانید ب��ا امکانات موجود در دنی��ای مجازی، فرصتی 

فریبا کیا: مـا همة تلاش 
خود را می کنیم تا به جای 
اسـتانداردهایی  تعییـن 
که ممکن اسـت محدود 
کننـده بـه نظر برسـند، 
چارچوب هایـی را تعیین 
و ابـلاغ کنیم کـه نه تنها 
کتـاب، بلکه همـه مواد و 
منابع آموزشی را پوشش 
دهنـد و چنـان منعطف 
باشند که مانع از خلاقیت 

و نوآوری نشوند
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ایج��اد کنید که مدیران مدارس با ی��ک کلیک یا یک پیامک، به 
کتاب های ناشران دسترسی داش��ته باشند و سایت سامان کتاب 

یکی از وب سایت های پر مراجعه و مرجع شود. 
یک گلة کوچک هم دارم که ناشی از همین کم توجهی به شرایط و 
اقتضائات روز جامعه است. چون نشر چکه در حوزة نشر الکترونیکی 
هم کار می کند،  بخش��ی از آثارش توسط این دبیرخانه دیده نشده 
اس��ت. امیدواریم با نگاهی که شما به عبور از کتاب و پرداختن به 
همة منابع و مواد آموزش��ی و تربیتی دارید، نش��ر الکترونیکی هم 

به عنوان یکی از ضروریات آیندة نشر به خوبی دیده شود. 

رعایت استانداردها برای ورود به مدرسه
هایده کروب�ی، رئیس هئیت 
مدیرة ش�رکت انتشارات فنی 

ایران
به نظر من دلیل کش��یده ش��دن 
موض��وع صحبت همة ناش��ران به 
بحث بازار و فروش این اس��ت که 
موضوع برای آن ها حیاتی اس��ت و 

به همین دلیل باید به آن توجه ویژه ای شود.
این خوب اس��ت که همة دوستان در یک روند طبیعی به جایی 
رس��یده اند که آثار آنان مناس��ب تش��خیص داده شده است و در 
حالی که به منابع واحدی از اس��تانداردها دسترس��ی نداشته اند، 
کتاب هایی مبتنی بر اس��تانداردهای م��ورد نظر آموزش و پرورش 
تولی��د کرده ان��د. البت��ه رس��یدن این آثار اس��تاندارد به دس��ت 
دانش آموزان و معلمان مس��ئلة مهمی اس��ت که اگر اتفاق نیفتد، 
به نظر می رسد این چرخه در جایی که همان نقطة فروش است، 

مشکل دارد و باید برای آن راه حلی پیدا شود. 

با حضور ش�ما جل�وی و رود کتاب های نامناس�ب به 
مدارس را می گیریم!

فریبا کیا: باز هم از حضور فعال و س��ازندة ش��ما در بحث های 
این میزگرد س��پاس گزارم. گرچه قدری از محور اصلی جلسه که 
بحث دربارة فرایند چگونگی تولید کتاب های مناس��ب آموزشی و 
تربیتی بود، فاصله گرفتیم،  اما نفس شرکت در جلسه و اظهار نظر 
ش��فاف و کارشناسانه، آن هم از سوی کسانی که مستقیماً درگیر 
کار سخت نشر آموزشی هستند، برای ما مغتنم و ارزشمند است. 
ش��اید برایند کلی صحبت همکاران در بخشی از موضوع، نشان 
از ناکافی بودن سیستم اطلاع رسانی ما در زمینة طرح سامان دهی 
مواد و منابع آموزش��ی و تربیتی باش��د. ما قطعاً به فکر توسعه و 
اصلاح آن خواهیم بود. البته این مهم در دو سه سال اخیر بیشتر 
مورد توجه قرار گرفته و برای مثال این میزگرد چهارمین نشستی 
اس��ت که امسال با حضور شایستة ناشران محترم آموزشی برگزار 
شده اس��ت. ما در چند سال گذش��ته به طور مرتب در نمایشگاه 
بین المللی کتاب تهران حضور داش��ته ایم و با داش��تن یک غرفة 
مش��خص در جوار ناشران آموزش��ی، جلسات متعدد کارشناسی، 

نشست با داوران جشنواره و میزگردهای موضوعی برگزار کرده ایم.
ام��ا نکتة مهم این اس��ت که از نگاه ما عم��ود برپادارندة خیمة 
آموزش کتاب درس��ی است که هیچ جایگزینی ندارد و جز کتاب 
درسی که بر وجود و حضور آن در کلاس درس تأکید داریم، هیچ 
کت��اب دیگری را برای معلم و دانش آم��وز اجبار نمی کنیم. اتفاقاً 
طرح سامان دهی مواد و منابع آموزشی و تربیتی هم به این دلیل 
راه اندازی ش��ده اس��ت که هیچ کتاب دیگری برای نقش آفرینی 
کتاب درس��ی مزاحمتی ایجاد نکند. قرار نیس��ت م��ا با تجویز یا 
سفارش خرید کتاب هایی خاص، قدرت انتخاب معلم و دانش آموز 
را بگیریم. ما کتاب های مناسب را معرفی می کنیم و در نهایت این 
معلم و دانش آموز اس��ت که با آگاهی و اختیار و متناس��ب با نیاز 

خود، کتابشان را انتخاب می کنند. 
البته ما حمایت مادی و معنوی از ناش��ران آموزش��ی را وظیفة 
خود می دانیم. همة این جلسات و تلاش ها هم برای انجام همین 
تعهد اس��ت و اصرار داریم گام به گام به نقطة مطلوب و مشترک 

بین وزارت آموزش و پرورش و ناشران آموزشی نزدیک شویم. 
در هفدهمی��ن دورة ط��رح »50 ه��زار نمایش��گاه کت��اب، 50 
هزار مدرس��ه«، به عنوان اولین قدم، کتاب های معرفی ش��ده در 
کتاب نامه های رش��د، از کارشناسی مجدد معاف شدند. در مراسم 
افتتاحیة این نمایش��گاه هم از اهمیت و جایگاه این کتاب ها برای 

کارشناسان استانی صحبت شد. 
در ای��ن نمایش��گاه، البته برای خرید م��دارس محدودیت هایی 
وجود دارد و معمولًا کتاب های با قیمت پایین انتخاب و خریداری 
می شوند. این مس��ائل هم در نتیجة کارها اثر دارد و انشاءا... باید 
برای آن فکری بشود. شاید یکی از اقدامات مؤثر راه اندازی توزیع 
و پخش مدرس��ه باشد. این موضوع در دست اقدام است و خواهد 
توانست کتاب های مناسب را به صورت متمرکز و با سرعت بیشتر 

در اختیار مدارس قرار دهد. 
بررس��ی و کارشناس��ی کتاب های آموزشی رس��ماً در سازمان 
پژوهش و برنامه ریزی آموزش��ی انجام می ش��ود، ولی همان طور 
که اشاره ش��د، معلمان و خریداران کتاب ها می توانند از بین آثار 
معرفی شده، اثر یا آثار مورد نظر خود را حتی با عنایت به موضوع 
قیم��ت، انتخاب کنند و نمی ت��وان آن ها را به خرید کتاب خاصی 
مجبور کرد. جالب اس��ت بدانید، بر اساس بررسی های انجام شده 
در خصوص همین طرح سامان دهی، 70 درصد خانواده ها معلم را 

مرجع انتخاب و معرفی کتاب های آموزشی می دانند. 
ضمناً یک میلیارد تومان از بودجة معاونت فرهنگی و پرورش��ی 
وزارت آموزش و پ��رورش ک��ه به تجهی��ز کتابخانه ه��ای مدارس 
اختصاص یافته اس��ت، قرار است به خرید کتاب های معرفی شده 

در کتاب نامه های رشد اختصاص داده شود. 
س��خن آخر هم این که اگرچه راه س��ختی پی��ش رو داریم، اما 
مطمئن هستیم که می توانیم با کمک و حمایت شما جلوی ورود 
کتاب های نامناس��ب را به مدارس بگیریم و قدرت اثربخشی آثار 
مناس��ب را در مدارس افزایش دهیم. ما اعتقاد داریم، باید رابطة 

برد – برد بین آموزش و پرورش و ناشران آموزشی برقرار باشد.
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