
محمد دشتی

سامان دهی، زبان مشترک می طلبد

اشاره 
ــران آموزشی داشتیم که  ــمارة قبل، گفت وگوهایی با ناش در دو ش
اولین آن در حاشیة نمایشگاه کتاب صورت گرفت و در آن گفته شد 
که بیست و ششمین نمایشگاه بین المللی کتاب فروش خوبی نداشته 
و از رونق سال های گذشته برخوردار نبوده است. اگر هم بازار اندکی 
ــی  ــته، مربوط به غرفه های کتاب های آموزش برای فروش وجود داش
ــی بوده است. همچنین، ناشران از ایجاد علاقه مندی به  و کمک درس
مطالعه و کتابخوانی در آموزش وپرورش و بین دانش آموزان و هدایت 

بازار نشر به سوی منابع آموزشی مناسب و مفید صحبت کردند. 
ــران از آرزوی آنان برای تولید بهترین و  در دومین گفت وگو با ناش
استانداردترین کتاب ها به کمک آموزش وپرورش سخن به میان آمد 

و از اقدام سازمان پژوهش برای درج نام کتاب های مناسب در پایان 
ــد، به عنوان کاری مثبت که  ــی یا کتاب نامه های رش کتاب های درس

برای ناشران افتخارآمیز است، یاد شد.
در این شماره نیز پای صحبت دو تن از ناشران نشسته ایم که متن 

آن پیش روی شماست. 
گفت وگو با عباس جهانگیری )مدیر انتشارات بین المللی حافظ( و 
ــید رضا چایچی از انتشارات گردوی دانش. ابتدا پای صحبت های  س

آقای جهانگیری می نشینیم.
 آق�ای جهانگیری، چه نظری در مورد س�امان دهی منابع 

آموزشی و تربیتی داريد؟
 سامان دهی کتاب های آموزشی در کلیات خود موفق بوده است. 

گو
ت و 

گف

گفت وگو با مديران نشر حافظ و گردوی دانش
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ــی از اقدامات و  ــم در بخش اگر ه
ــت،  اهداف خود جواب نگرفته اس
باید با بررسی و کشف حقیقت های 
ــکالات موجود را  مربوط به آن، اش
ــم و به اهدافش نزدیک تر  رفع کنی

شویم. 
ــوان  ــم درج عن ــد، علی رغ ببینی
ــان  پای در  ــب  مناس ــای  کتاب ه
ــار می رفت در  ــه انتظ ــن کتاب ها آن طور ک ــی، ای ــای درس کتاب ه
ــترس دانش آموزان قرار نگرفته اند. جا دارد برای تأثیر بیشتر این  دس
ــت که در »انتشارات  ــالی اس ــود. ما حدود 10 س کار برنامه ریزی ش
ــوم راهنمایی  ــال دوم و س بین المللی حافظ« در زمینة کتاب های س
ــی،  ــتیم، ولی معرفی این کتاب ها در پایان کتاب های درس فعال هس
ما به ازای مناسبی در معرفی و فروش آن نداشته است. البته بی تأثیر 
ــت که معلم این  ــل دارد. یکی از دلایلش این اس ــودن آن هم دلی ب
ــاید خودش هم از  ــام نمی دهد و ش ــانی لازم را انج درس اطلاع رس
ــت.  ــی بی اطلاع بوده اس ــتی در پایان کتاب درس وجود چنین فهرس
این موضوع نشان می دهد که سامان دهی کاری چندوجهی و مرکب 
ــوزان، خانواده ها، مدیران مدارس و دیگر  ــت که معلمان، دانش آم اس
عوامل باید دست به دست هم بدهند تا نتیجه و حاصل نهایی آن در 
رفتار دانش آموز متجلی شود. در این صورت، دانش آموزان این آثار را 
به جای کتاب های حل المسائل و سؤال و پاسخ می خرند و سود اصلی 

متوجه پدیدآورندگان و ناشران این گونه کتاب ها می شود.

  چه پیش�نهادی برای اجرای هرچه موفق تر س�امان دهی 
كتاب های آموزشی داريد؟ 

ــورهایی به معلمان و  ــدن این موضوع، بروش  برای عملیاتی ش
ــد، مطلب و موضوعی که  ــا بدهید و به آن ها یادآوری کنی خانواده ه
ــده است، مهم و دارای جایگاه  ــی درج ش در ابتدا یا پایان کتاب درس
خاصی است. نباید به عنوان موضوعی فرعی از آن عبور و چشم پوشی 

کنند. 
موضوع دیگر این است که اساساً کتاب های درسی گنجایش ارائة 
تمام موضوعات را به شکل مانع و جامع ندارند. در بسیاری از مواقع، 
ــود  ــک موضوع و یا مفهوم ارائه می ش ــا خلاصه ای از ی ــده و ی چکی
ــع اصلی نیاز دارد. از آن  ــه درک و فهم کل آن به مراجعه به مرج ک
ــل مختلف امکان تهیة  ــت دانش آموزان به دلای جایی که ممکن اس
همة کتاب های معرفی شده را نداشته باشند، خوب است حداقل یک 
ــه خریداری و در کتابخانة مدرسه  ــط مدرس دوره از این کتاب ها توس
ــط معلمان و دانش آموزان مورد استفاده قرار  ــود تا توس نگهداری ش

گیرد. 

 آيا حرف و س�خنی مد نظرتان هس�ت كه مايل باشید آن 
را به عن�وان دغدغ�ه و درد دل با مس�ئول آموزش وپرورش در 

میان بگذاريد؟
 می خواهم یک نکته را صریح تر و بدون تعارف بگویم که شاید 
طرح آن در قالب این سؤال مناسب تر باشد: »آیا در انتخاب کتاب های 
مناسب، ملاک ها و شاخص های تعیین شده، حرف اول را می زنند، یا 
نه، سلائق داوران و کارشناسان هم در آن دخیل است؟!« البته قصد 

ــارت به همکاران خوبم در آموزش وپرورش را  جس
ــاره  ــا به دلایلی که به برخی از آن ها اش ندارم، ام
ــا را به چنین  ــم، گاهی اوقات برخی امور م می کن

تصوری دلالت می کنند.

 آي�ا دلیلی هم ب�رای طرح چنین س�ؤال 
و دغدغ�ه ای داريد كه بخواهید به آن اش�اره 

كنید؟ 
ــال های اول شروع   بله، عرض می کنم. در س
ــالا در بخش  ــیاری از کتاب های ما، ح ــرح، بس ط
ــدند. اما در  ــر یا مؤلف، انتخاب و معرفی می ش ناش
ــال های اخیر، با آنکه کتاب ها با توجه به تجارب  س
ــته و توصیه های انجام شده کیفی تر و پربارتر  گذش
شده اند، انتخاب ها محدودتر و کمتر شده اند. همین 
ــی از این کتاب ها را در اختیار دارم  الان من بخش
که از نظر طراحی، رعایت استانداردها و ویژگی ها و 

ــفارش شده، بسیار غنی و با کیفیت هستند، اما انتخاب  ملاک های س
ــن از نگاه خودم این موضوع را  ــده اند. به همین دلیل م و معرفی نش
ــن ویژگی هایی کنار  ــم که این کتاب ها با چنی ــاف می بین دور از انص

گذاشته شود. 

 آقای چايچی شما هم از »گردوی دانش« و انگیزة شروع 
ب�ه كار نش�ر و موضوع س�امان دهی منابع آموزش�ی و تربیتی 

برايمان بگويید. 
ــارات ما نوپاست و در تاریخ 1 مرداد 1391 فعالیت هایمان   انتش
ــخت باشد، اما از این بابت  ــاید کار ما از جهاتی س را آغاز کرده ایم. ش
ــتانداردها و ویژگی های مورد نظر  که از همان ابتدا قصد داریم با اس
ــرورش کار خودمان را مطابقت دهیم، فرصت خوبی برای  آموزش وپ

ما خواهد بود.
ما بعد از دو ماه از آغاز کار خدمت دوستان در مدیریت سامان دهی 

رسیدیم و از آن ها راهنمایی خواستیم. 

 جناب چايچی، با توجه به اينکه انتش�ارات گردوی دانش 
نوپاس�ت و شما به تازگی به حوزة نش�ر آموزشی پیوسته ايد، 

خوب اس�ت حداقل يک 
دوره از كتاب نامه های رشد 
توسط مدرسه خريداری 
و در كتابخان�ة مدرس�ه 
نگهداری شود تا توسط 
معلم�ان و دانش آم�وزان 
مورد استفاده قرار گیرد 
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تا چه حد انگیزه داريد كه با س�امان دهی كتاب های آموزش�ی 
هم همراه شويد؟

ــتاندارد و مطلوبی   من خودم مایلم که در زمینة کتاب های اس
ــبة  ــد، فعالیت کنم. اما یک محاس ــما آن را توصیه می کنی ــه ش ک
ــورت نباید  ــان می دهد که در این ص ــن الان نش ــک از همی کوچ
ــم. در حالی  ــائل اقتصادی باش ــود و مس ــی دنبال فروش، س خیل
ــت که به این  ــن طرحی در گروی آن اس ــه اصلًا موفقیت چنی ک
ــران پاسخ دهد. واقعاً همین حالا با همة نگاه های  دغدغه های ناش
ــد و می خواهند با  ــرورش دارن ــه آموزش وپ ــران ب ــی که ناش مثبت
ــامان دهی همراهی  کنند، تا چه حد تضمین وجود  س
دارد که چنین آثاری به فرض تولید و انتخاب شدن، 
ــند و نه بیشتر، بلکه در حد همین  فروش داشته باش
ــائل ها و کتاب های کمک درسی بفروشند و  حل المس

ــود و هزینه کنند؟  س
ــائل و مشکلات، بالاخره به هر  حالا با همة این مس
ــت، ما قصد کرده ایم  ــی که منطقش نزد خود ماس دلیل
ــامان دهی پیش  ــا هماهنگی طرح س ــه کارمان را ب ک
ــیر آماده  ــم و در حدود 150 کتابی هم که در مس ببری
ــعی کرده ایم خودمان را به  ــدن برای چاپ داریم، س ش
استانداردها و ویژگی های اعلام شده برای کتاب های کمک آموزشی 
ــا همان گونه که همکاران دیگر هم  ــی نزدیک کنیم. ام و کمک درس
اعلام کردند، انتظار داریم حداقل زمینه و فضای مشخص تری برای 
ــتر و مؤثرتر بین متولیان سامان دهی در آموزش وپرورش  ارتباط بیش
ــران آموزشی که آمادگی این کار را دارند، ایجاد شود تا ما هم  و ناش
بتوانیم اهداف و برنامه های خودمان را در این سرمایه گذاری سنگین 

جلو ببریم.

 تا چه حد معتقديد كه بايد روابط و تعامل بین ناش�ران و 
بدنة آموزش وپرورش توسعه يابد؟

ــتان ها مراجعه   ما معمولًا به ادارات آموزش وپرورش تهران و اس
ــر متولی کار من، ناظر و راهنما  ــما مگ می کنیم و می گوییم: »آقا! ش
کار من نیستید؟ ما کار را برای شما تولید می کنیم تا در مدارس از آن 

ــود. پس چرا شما دوری می کنید و سری به دفتر ناشرانی  استفاده ش
ــتند، نمی زنید، تا پس از تألیف و انتشار کتاب،  ــما هم سو هس که با ش
ــب اعلام کنید و این همه سرمایه گذاری به  ــب یا نامناس آن را مناس

هدر نرود؟!«
ــن نیت و ارتباط سازنده، حساب  ــت که باید حس حرف من این اس
ــتری بین آموزش وپرورش و ناشران آموزشی وجود  شده و سالم بیش
ــامان دهی کتاب های آموزشی به سامان برسد.  ــته باشد تا کار س داش
مطمئن باشید تا زمانی که این هماهنگی و همراهی اتفاق نیفتد، بازار 
و افرادی که به دنبال منافع کوتاه مدت و فردی خود هستند، کارشان 
را جلو خواهند برد. همین الان هم که ما اینجا در کنار هم نشسته ایم 
ــتید همین ناشرانی  ــاهد هس ــائل حرف می زنیم، ش و دربارة این مس
ــت ویژگی های لازم برای  ــتانداردها و رعای ــاید ما به لحاظ اس که ش
ــان را رد کرده ایم، بیشترین حجم تبلیغات  کتاب های آموزشی کارش
رادیویی، محیطی و رسانه ای را دارند و از همه هم بیشتر می فروشند. 
ــما براساس اعتقادات و اهدافی که داریم، با هم یک هدف  ما و ش
را دنبال می کنیم، اما از مشکلاتی که هستة اصلی معضلات ما را در 
ــارات آموزشی و کمک آموزشی تشکیل می دهند هم نباید  زمینة انتش

غافل شویم.

 و حرف آخر! 
ــامان دهی زمانی موفق  ــت که س ــدی حرف من این اس  جمع بن
ــد و طرفین با زبان یکدیگر آشنا  ــران راحت باش خواهد بود که با ناش
ــترکی که دارند، به هم کمک  ــند و برای انجام رسالت های مش باش
کنند. الان کدام مدیر ما در آموزش وپرورش می تواند برود با یک 
ــه بگذارد و حرف هایش را بزند. بدون تعارف بگویم که  ناشر جلس
ــر چنین جرئتی دارم  نه آن مدیر چنین کاری می کند و نه من ناش
ــرورش بروم و نظراتم  ــات یکی از مدیران آموزش وپ ــه به ملاق ک
ــی که وجود دارد،  ــاس می کنم با فضای ــرح کنم. چون احس را مط
ــود. پس  ــت بدتر ش ــش نمی رود و کار حتی ممکن اس کاری از پی
ــودجویی  در درازمدت باید این جو بدبینی و عدم اعتماد و نگاه س
ــا بتوانیم اهداف این  ــود تا م و رانت خواری از این فضا برچیده ش

طرح خوب را عملیاتی کنیم.

و  نی�ت  حس�ن  باي�د 
ارتباط س�ازنده، حساب 
ش�ده و س�الم بیشتری 
آموزش وپ�رورش  بی�ن 
آموزش�ی  ناش�ران  و 
باشد تا كار سامان دهی 
كتاب ه�ای آموزش�ی به 

سامان برسد
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