
مشكل نشر ما
فقط توزيع
        نيست

 شما علاوه بر نشر، در زمينه ى توزيع كتاب هم فعاليت داريد. از فعاليت هايتان در 
اين زمينه براى ما مى گوييد؟

ما در اين زمينه چند نوع فعاليت داشته ايم. مثلاً ما براى اولين بار، كتاب هاى مرتبط با محتواى 
طريق  از   1381 سال  از  برديم.  مدرسه ها  به  آموزشى  بسته هاى  صورت  به  را  درسى  كتاب هاى 
«شركت تعاونى توزيع كتاب»، اين ايده را اجرا كرديم؛ هر چند كه حاصل كار چندان رضايت بخش 

نبود. 
وقتى به «نداى مدرسه» آمديم، سعى كرديم با اصول و چارچوب مشخص ترى كار كنيم. ما 
كتاب هايى را كه در انتهاى كتاب هاى درسى معرفى شده بودند و نيز كتاب هايى را كه با محتواى 
كتاب هاى درسى تناسب داشتند، به مدارس معرفى مى كرديم و به صورت بسته هاى آموزشى به 

مدارس تحويل مى داديم. البته هر سال اين كتاب ها را به روز مى كنيم.
اين كار زمان بر بود و انرژى زيادى را هم صرف آن مى كرديم. چون بايد با نزديك به 40 ناشر 
ارتباط مى گرفتيم و كتاب ها را جمع آورى مى كرديم. از طرفى هم قيمت اين بسته ها بايد متعادل 
مى بود. از اين بسته هاى آموزشى، هم براى تجهيز كتاب خانه هاى كلاسى و هم خريد دانش آموزان 

استفاده مى شد.
يكى ديگر از طرح هاى برگزارى نمايشگاه در مدارس يا استان هاست. يعنى از اين طريق كتاب ها 

گفت وگو با داريوش هفت برادران

مدير فروش انتشارات ابوعطا
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اين كه  جمله  از  مى كنيم.  فراهم  برايشان  هم  ويژه اى  امكانات  و  مى دهيم  قرار  اختيارشان  در  را 
تحميل  بيشترى را به ما  هزينه ى  اين كار  گرچه  برگردانند.  نرفته را  فروش  كتاب هاى  مى توانند 
مى كند، اما چون اعتقاد داريم كه اين كتاب ها بايد در مدارس باشند و بچه ها از آن ها استفاده كنند، 

اين كار را انجام مى دهيم.
البته اين طرح يك مشكل بزرگ دارد. كتاب هايى كه الان در انتهاى كتاب هاى درسى 

معرفى مى شوند، به روز نيستند و خيلى از ناشران ديگر آن ها را چاپ نمى كنند. به 
علاوه، كتاب هاى قديمى با نيازهاى دانش آموزان مطابقت ندارند. گاهى مدارس 
از اين كتاب ها به همين دليل قديمى بودنشان استقبال نمى كنند. مثلاً از 15 
عنوان مجموعه ى «يار دبستانى من» كه ما منتشر كرده ايم، 12 عنوان در 
جشنواره ى سال 1385 برگزيده شد، اما از آن سال تا به حال در هيچ يك از 

كتاب هاى درسى معرفى نشده اند.
يكى ديگر از فعاليت هاى ما، تدارك بسته هاى آموزشى براى معلمان و مديران 

مدارس است. چون ما معتقديم كه تغيير و تحول در نظام آموزش و پرورش از تغيير 
و تحول در معلمان و دست اندركاران آموزش و پرورش شروع مى شود و بايد اطلاعات آن ها 

را به روز كرد. اين امر نيازمند وجود كتاب خانه ها و بسته هاى آموزشى است كه كتاب هاى آن هم 
همواره به روز باشد.

اين طرح را از سال پيش آغاز كرده ايم كه با استقبال خوبى هم مواجه شده است و برخى استان ها 
در بخش نامه هاى خود، خريد اين بسته ها را به مدارس توصيه كرده اند.

در طرح هاى مذكور، علاوه بر كتاب هاى نشر خودمان، از كتاب هاى مناسب ناشران ديگر هم 
استفاده مى كنيم.

 درباره ى آزمون هاى پرلز كه در مدارس برگزار مى كرديد، توضيح مى دهيد؟
ما آزمون هاى بين المللى پرلز را شبيه سازى كرديم. انگيزه ى اين كار را هم من از سال 1382 
داشتم؛ يعنى وقتى كه گزارشات اين آزمون ها منتشر شد. موضوعى كه نظرم را جلب كرد اين بود 
كه بچه هاى ما حافظه محورند، نه مفهوم محور. اين موضوع حتى در دوران تحصيل در دانشگاه هم 
خودش را نشان مى دهد و دانشجويان وقتى از دانشگاه فارغ التحصيل مى شوند، علمشان كاربردى 

نيست و اين يك مشكل اساسى است.
ما براساس همين موضوع، اين طرح را از سال 1387 به طور آزمايشى در منطقه ى 2 تهران اجرا 
كرديم. منكر اين نيستم كه طرح آزمون پرلز به بازار ما كمك مى كند، اما در عين حال مى توانيم 
مشترى هايمان را پشتيبانى كنيم. يعنى، علاوه بر اين كه كالايى را در اختيار مشترى قرار مى دهيم، 

فرهنگ سازى هم مى كنيم و بستر را براى كتاب خوان كردن مردم مهيا مى سازيم.
چون اين طرح علاوه بر اين كه معلم و دانش آموز را آموزش مى دهد، اوليا را هم درگير مى كند. 

كتاب هايى 
كه الان در انتهاى 

كتاب هاى درسى معرفى 
مى شوند، به روز نيستند 
و خيلى از ناشران ديگر 
آن ها را چاپ نمى كنند
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به اوليا مى آموزد با دانش آموز تعامل داشته باشند و كتاب بخوانند.
ما دانش آموز را به كتاب خواندن علاقه مند مى كنيم و به او مى آموزيم كه چگونه مطالعه كند و 
اطلاعاتش را كجا به كار ببرد. معلمان هم آموزش مى بينند كه چه طور اطلاعاتشان را در كلاس به 

كار ببرند. اما در اصل مى توان گفت كه با اين طرح، كالاى خود را پشتيبانى مى كنيم.
ما كالاى اين طرح را به كمك استادان و تيم هاى روان شناسى از تهران و اصفهان 
قرار  مدارس  اختيار  در  را  آن  هم،  كالا  اين  عرضه ى  براى  مى كنيم.  توليد 
مى دهيم و از همان ها آزمون برگزار مى كنيم. گرچه از طريق اين طرح 
ما كتاب مى فروشيم، اما نگاهمان به آن، نگاه فروش و توزيع كتاب 
دقت  و  سرعت  طرح  اين  بالاست.  بسيار  هزينه اش  چون  نيست؛ 

يادگيرى بچه ها را بالا مى برد و بنابراين حرفى براى گفتن دارد.
 پس در طرح پرلز شما كتاب ها را مى فروشيد. نحوه ى 

فروش چگونه است؟
طبيعتاً ما بايد 20 تا 25 درصد تخفيف بدهيم. اما در اين طرح ما 
10 درصد تخفيف مى دهيم. 15 درصد باقى مانده به اضافه ى بخشى از 
سود خودمان را براى اجراى آزمون صدور كارنامه، طراحى سؤال، تحليل 

آزمون و ارائه ى شيوه هاى خواندن هزينه مى كنيم.
 در طرح پرلز چه كتاب هايى به فروش مى رسند؟

كتاب ها براساس چارچوب پرلز انتخاب مى شوند و يك ويژگى خاص دارند: مهارت هاى زندگى 
اين،  كنار  در  مى دهند.  ياد  آن ها  به  را  مفاهيمى  غيرمستقيم  صورت  به  و  مى آموزند  بچه ها  به  را 
قرار  آموزشى  كتاب هاى  حوزه ى  در  كاملاً  را  كتاب  كه  هستند  كتاب ها  انتهاى  در  آزمون هايى 
كتاب ها  اين  كه  مى كنند  اظهار  رشد  آموزشى  كتاب هاى  جشنواره ى  در  دوستان  گرچه  مى دهند. 
نوجوانان»  و  كودكان  فكرى  پرورش  «كانون  در  بايد  و  هستند  داستانى  بلكه  نيستند،  آموزشى 
بررسى شوند، اما واقعيت اين است كه اين كتاب ها اصلاً داستانى نيستند. طرح پرلز خودش ساختار 
آموزشى دارد. پس متونى كه در رابطه با آن هستند هم آموزشى اند. شايد قالبشان داستانى باشد، 

اما در اصل آموزشى هستند.
ناگفته نماند كه اين كتاب ها را نشر خودمان توليد كرده است.

 اين طرح را در چه شهرهايى اجرا كرده ايد؟
ما از سال 1387 اجراى آزمايشى طرح را در مدارس غيرانتفاعى منطقه ى 2 تهران شروع كرديم. 
در ادامه، مدارس منطقه ى چهاردانگه (مدارس نابرخوردار) و مدارس منطقه ى شش (مدارس نيمه 
برخوردار) هم در اين طرح شركت كردند. «طرح تابستانه» را هم در سال 1387 و براى پايه ى 
سوم دبستان در پيشواى ورامين اجرا كرديم و چنان مورد استقبال قرار گرفت كه حتى دانش آموزان 

كتاب ها 
براساس چارچوب 

پرلز انتخاب مى شوند و يك 
ويژگى خاص دارند: مهارت هاى 

زندگى را به بچه ها مى آموزند و به 
صورت غيرمستقيم مفاهيمى را به آن ها 
ياد مى دهند. در كنار اين، آزمون هايى 
در انتهاى كتاب ها هستند كه كتاب 

را كاملاً در حوزه ى كتاب هاى 
آموزشى قرار مى دهند
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افغانى در تابستان به اين كلاس ها آمدند.
پول  بايد  بچه ها  اين كه  وجود  با  كرديم.  برگزار  را  طرح  اين  ورامين  قرچك  در  هم  امسال 
مى پرداختند و وقت مى گذاشتند تا سر كلاس ها بياند، باز هم استقبال خيلى خوبى شد. البته امسال 

پايه هاى دوم، سوم، چهارم و پنجم را پوشش داديم.
 نتايج اين طرح را چگونه ارزيابى مى كنيد؟

درباره ى نتايج آموزشى طرح من نمى توانم قضاوت كنم، چون هيچ ماست بندى نمى گويد ماست 
من ترش است. اما اگر منظورتان بعُدِ اقتصادى آن است، مى توانم به جرئت بگويم كه ما براى 
اين كار هزينه ى زيادى را صرف كرديم. حُسنى كه اين طرح داشت، اعتمادى است كه مدارس 
نسبت به ما پيدا كرده اند. اين خيلى براى ما مهم بود و ديگر نياز نيست با صرف هزينه هاى زياد، 
نظر مدارس را به خود جلب كنيم. چرا كه توانستيم با يك طرح آموزشى كه در آن دانش آموز، 
اوليا، معلم و ما ذى نفع هستيم، اعتماد مدارس را جلب كنيم. به علاوه، پول كتابى كه مى خرند 
هدر نمى رود، چون كتاب براساس چارچوب هاى بين المللى طراحى شده است. در كنار آن، ما هم 

استفاده مى كنيم.
 شما به عنوان توزيع كننده معتقديد كه مشكل نشر ما توزيع است؟

ما  كشور  نشر  كه  است  اين  واقعيت  دارد.  مشكل  نشر  فرايند  و  چرخه  همه ى  من  نظر  از  نه. 
مى دهيم،  قرار  مخاطبان  اختيار  در  كه  اطلاعاتى  يعنى  نمى كند.  توليد  كتاب  جامعه  نياز  براساس 
اطلاعات مناسب و به روز نيست. در حالى كه ما بايد به نياز مخاطب توجه داشته باشيم. حالا فرض 
كنيم كه ناشر كارش را به درستى انجام دهد. چرخه ى توزيع ما واقعاً چگونه است؟ كتاب فروش ها 
در اصل فقط كتاب رسان هستند. اگر كتابى را كه مشترى مى خواهد نداشته باشند، كتاب هاى ديگر 

را معرفى نمى كنند.
مراحل نشر مثل حلقه هاى متصل به هم هستند كه وقتى يكى از آن ها مشكل داشته باشد، به 
بقيه هم آسيب مى زند. مشكل اساسى ما اين است كه همه ى حلقه ها مشكل دارند. ما در زمينه ى 
نشر همواره سنتى عمل كرده ايم. به جرئت مى توانم بگويم كه 90 درصد ناشران ما به طور سنتى 
كار مى كنند. 10 درصد بقيه مدرن تر از بقيه فعاليت دارند؛ آن هم نه كاملاً مدرن. ما ناشرى نداريم 

كه بتواند به طور ايده آل فكر و كار كند و پاسخ گوى نياز جامعه باشد. 
از طرف ديگر، مؤلفانى هم نداريم كه نياز جامعه را به خوبى بشناسند. شما ببينيد تقريباً همه ى 
دايرهÛ المعارف هاى ما ترجمه هستند يا نهايتاً از كتاب هاى ديگر كپى شده اند و به اسم گردآورى و 
تأليف چاپ مى شوند. چرا ما محققانى نداريم كه بتوانند دايرهÛ المعارف هاى مورد نياز بچه هاى ما 

را طراحى كنند؟
به فرض اگر تا اين جاى كار درست باشد، ناشران به ويزيتورهايى نياز دارند كه كار بازاريابى را 
انجام دهند. آيا اين ويزيتورها آموزش ديده اند؟ به جرئت مى توان گفت در هيچ موردى آموزش 
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داشته  را  لازم  توانايى هاى  بايد  و  هستند  نشر  تابلوى  و  ويترين  ويزيتورها  كه  حالى  در  نديده اند. 
باشند.

بعد از ناشران و توزيع كنندگان، كتاب فروش هاى ما هم نقش مهمى دارند. آيا ما به كتاب فروشى 
به عنوان يك تخصص نگاه مى كنيم؟ كتاب فروش هاى ما تا چه حد از موضوع هزاران عنوان كتابى 

كه در مغازه دارند، مطلع مى شوند؟ اين خود يك هنر است كه كتاب فروش ها بايد داشته باشند.
به طور خلاصه، نشر فرايندى است كه اگر حلقه اى از آن ايراد داشته باشد، به بخش ديگر هم 

آسيب مى زند و آن ها را هم ضعيف خواهد كرد؛ چنان چه همه ى حلقه هاى نشر ما ضعيف هستند.
بزرگ ترين مشكل ما اين است كه بچه ها و بزرگ ترهاى ما كتاب خوان نيستند. علت اصلى اين 
ضمن اين كه بچه هاى  نيستند.  مخاطبان  نيازهاى  متناسب با  كتاب هاى ما  است كه  موضوع آن 
ما حافظه محورند و فقط دنبال نمره هستند. حتى ارزش يابى توصيفى تا به حال نتوانسته است، 
از بيست گرايى دانش آموزان بكاهد. چه طور مى توانيم به بچه انگيزه بدهيم، وقتى فقط دنبال اين 

است كه بيست بگيرد؟
بنابراين نظام آموزشى ما، محيط جامعه، رسانه ها، همه و همه در اين فرايند تأثير گذارند. براى 
آسيب شناسى اين موضوع بايد همه ى حلقه هاى فرايند نشر را مورد بررسى عميق قرار داد؛ از زمانى 

كه كتاب مى خواهد توليد شود تا زمانى كه به دست مخاطب مى رسد.
 چه بايد كرد؟

ما بايد بدانيم كه مخاطب چه مى خواهد. ما در صنعت نشرمان ويترين نداريم و بايد از ويترين هاى 
علاقه مند  خواندن  كتاب  به  را  مردم  و  كنيم  اقدام  متفاوت  راه هاى  از  بايد  كنيم.  استفاده  ديگر 

سازيم.
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