
اشارهاشاره
مهدى آرام فر،مهدى آرام فر، مدير نشر «تخته سياه» مانند بسيارى از ما كه در شغلى خارج 
از رشته ى تحصيلى مان فعاليت داريم، پزشكى خوانده است، اما پزشك نيست. 
هشت  به  نزديك  با  است  كنكور)  خصوص  (به  كمك آموزشى  كتاب هاى  ناشر 
كتاب  عنوان  به 50  قريب  است،  جوان  اين كه  با  زمينه.  اين  در  سابقه  سال 
تأليف كرده. ضمن اين كه از دوران دانشجويى مشغول تدريس در كلاس ها و 

آموزشگاه هاى كنكور هم بوده است.
آرام فر معتقد است: «آن چه اهميت دارد اين است كه مطالعه ى كتاب چه قدر 
مى تواند دانش آموز را براى موفقيت در كنكور آماده كند و چه ملاكى از اين 
تذكر  را  آن  نكته ى  و  كند  پيش بينى  را  كنكور  سؤالات  بتواند  كتاب  كه  بالاتر 
دهد؟ حالا اگر صدها داور، كتاب ديگرى را تأييد كنند، ولى وقتى دانش آموز 

آن را بخواند و نتيجه نگيرد، چه فايده اى دارد؟»
با او در يك روز بهارى از جشنواره ى رشد و طرح سامان بخشى سخن گفتيم؛ از 

كتاب نامه هاى رشد، از مشكلات نشر، از گلايه ها و انتظارات يك ناشر جوان.

 سمانه آزاد

اين بار پاى صحبت هاى يك ناشر جوان نشسته ايم:

توليد كتابعشق مى خواهد
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 آقاى آرام فر! چه طور شد كه به جمع ناشرين پيوستيد؟
به هر حال درامد پزشكى اوايل خوب نيست. بنابراين من ابتدا وارد كار تدريس زيست شناسى در 

كلاس هاى كنكور و سپس كار نشر شدم.
 كتاب نامه ى رشد براى شما ارسال مى شود؟

بله و تا جايى كه مى دانم، يكى از كتاب هايمان هم در آن معرفى شده است.
 آيا كتاب نامه را مطالعه مى كنيد؟

زيست شناسى  يعنى  خودم،  تخصصى  حوزه ى  به  مربوط  كه  را  قسمت  آن 
است، مطالعه مى كنم تا ببينم چه كتاب هايى معرفى شده اند.

طرح  سوى  از  شده  منتشر  كتاب نامه هاى  درباره ى  نظرتان   
تأثيرى  مى كنيد  فكر  چيست؟  آموزشى  كتاب هاى  سامان بخشى 

دارند؟
توجه  با  اما  نبوده ام.  فرايند  اين  تأثيرگذارى  پى گير  خيلى  من  دارند.  احتمالاً 

به اين كه كتاب نامه ها به مدارس هم ارسال مى شوند، به نظر مى رسد كه تأثيرگذار 
باشند.

 ارزيابى تان از كتاب هايى كه در كتاب نامه معرفى مى شوند، چيست؟
من در كتاب نامه، كتاب هايى را كه با اقبال عمومى خوبى مواجه شده اند، نديده ام. فكر مى كنم 
ملاك هايى كه شما انتخاب كرده ايد، با ملاك هايى كه دانش آموز براى خريد كتاب خوب در نظر 
دارد، متفاوت است. مثلاً در زمينه ى درس زيست شناسى، كتاب ما و كتاب سبز را كه با اقبال خوبى 

روبه رو شده اند، در كتاب نامه نديدم.
 كتاب هاى كتاب نامه، ابتدا براساس يك فرم ارزش يابى، بررسى و سپس در كتاب نامه 

معرفى مى شوند. معيارها و ملاك هاى ارزيابى شما چيست؟
عنوان  به  را  كنكور  در  اثرگذارى  است،  كنكور  اخص  طور  به  من  كارى  حوزه ى  كه  آن جا  از 
كتاب  مطالعه ى  كه  است  اين  دارد  اهميت  كه  آن چه  من  نظر  به  كرده ام.  انتخاب  اصلى  معيار 
چه قدر مى تواند دانش آموز را براى كنكور آماده كند. من اگر جاى شما بودم، فرم ارزش يابى را به 
دانش آموز مى دادم. به اين صورت كه هم قبل از كنكور و هم بعد از آن، دانش آموزانى را به صورت 
تصادفى انتخاب مى كردم و كتاب را براى مطالعه در اختيارشان قرار مى دادم. سپس سنجشى انجام 
مى دادم مبنى بر اين كه آيا در كتاب به نيازهاى دانش آموزان پاسخ داده شده است يا نه. يعنى نظر 

دانش آموزان را قبل و بعد از كنكور جويا مى شدم.
 در حال حاضر شما براى انتشار كتاب هايتان اين كار را انجام مى دهيد؟

بله. قبل از انتشار كتاب هايمان كه قطعاً از تيم هاى دانش آموزى خودم استفاده مى كنيم و بعد از 
انتشار نيز، به نظر دانش آموزان خيلى اهميت مى دهيم، چون در نهايت مخاطب هاى ما دانش آموزان 

ملاك هايى كه 
شما انتخاب كرده ايد، با 
ملاك هايى كه دانش آموز 
براى خريد كتاب خوب در 
نظر دارد، متفاوت است
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هستند. در نظام آموزشى ما دبيران فرصت اندكى براى مطالعه دارند و گاه نگاه ها كمى سنتى و 
قديمى است و آن چه كه ما از ارزيابى معلمان در نظر داريم، به دستمان نمى آيد. يعنى اگر جزو 
معلمان حرفه اى و درجه اول كنكور باشد، فرصت مطالعه ندارد و معلمان غيرحرفه اى هم مد نظر 
هستند،  ماجرا  درگير  و  بطن  در  كه  دانش آموزان،  يعنى  هدف  گروه  از  دليل  همين  به  نيستند.  ما 

استفاده مى كنيم.
 يعنى كمتر از نظرات معلمان استفاده مى كنيد؟

معلمان  از  اصلاً  نظرسنجى  و  ويرايش  براى  يعنى  نمى كنيم.  استفاده  اصلاً 
استفاده نمى كنيم.

كتاب هايتان  نشر  زمينه ى  در  خودتان  شما  آرام فر!  آقاى   
چاپ و نشر كتاب هاى مؤلفين را به  سياست گذارى مى كنيد يا صرفاً 

عهده داريد؟
شده اى  تعريف  فرمت هاى  انتشاراتمان  در  ما  مى كنيم.  سياست گذارى  قطعاً 
را  كتاب  نيز  مؤلفانمان  و  مى دهيم  كتاب  تأليف  سفارش  آن ها  با  مطابق  و  داريم 
چاپ  مرحله ى  به  تا  مى شود  انجام  لازم  ويرايش هاى  نهايى،  مرحله ى  در  مى نويسند. 

برسيم.
 مؤلف ها را چگونه انتخاب مى كنيد؟

كتاب هايشان را بررسى مى كنيم. البته بعضى هايشان را هم مى شناسيم. من 15 سال است كه 
در زمينه ى كنكور كار مى كنم و تقريباً همه ى كسانى را كه در اين رابطه فعاليت دارند، مى شناسم. 
گاهى نيز بعضى ها را مؤلف مى كنيم. يعنى نحوه ى كار را آموزش مى دهيم و بعد از چند نوبت كه 

روى كتاب كار كارشناسى انجام شد، مى آموزند كه چگونه كتاب تأليف كنند.
كتاب هاى  ارزيابى  و  سامان دهى  آموزشى،  كتاب هاى  سامان بخشى  طرح  هدف   

كمك آموزشى و كمك درسى در بازار نشر است. آيا با اين طرح آشنايى داريد؟
تا حدودى بله، اما تصور نمى كنم اين پروژه خيلى موفق باشد.

 چرا؟
چون ضمانت اجرايى ندارد.

 چه ضمانت اجرايى بايد داشته باشد تا موفق شود؟
يا  دادن  در  بتوانم  كه  مى كردم  فعاليت  شرطى  به  داشتم،  اختيار  در  مجموعه اى  چنين  اگر  من 
ندادن مجوز انتشار كتاب اثرگذار باشم. اگر چنين شرايطى فراهم بود، همه ى انرژيم را صرف اين 
كار مى كردم. در زمينه ى خريد اين كتاب ها هم همين طور است. شما به مدارس پيشنهاد مى كنيد 
كه اين كتاب ها را بخرند. اما ممكن است مدير مدرسه ارتباط هاى ديگرى با من و مؤلف كه در 

مجموعه ى او فعال هستم، داشته باشد و طبق خواسته ى من، كتاب مرا وارد مدرسه كند.

به 
نظر من فعاليت شما 

زمانى خيلى اثرگذار است 
كه همه ى مدارس زير نظر 
سازمان آموزش و پرورش 

فقط بتوانند از كتاب هايى كه 
شما معرفى مى كنيد 

خريد كنند
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به نظر من فعاليت شما زمانى خيلى اثرگذار است كه همه ى مدارس زير نظر سازمان آموزش و 
پرورش، فقط بتوانند از كتاب هايى كه شما معرفى مى كنيد، خريد كنند.

 شايد اگر جشنواره قادر بود، جلوى چاپ كتاب هايى را بگيرد كه با نياز دانش آموزان 
دقيقاً  دانش آموز  نياز  كه  بفهميم  مى توانيم  چگونه  ما  اما  بود.  بهتر  نيستند،  متناسب 

چيست؟
به كمك خود دانش آموزان. شما بايد ببينيد كتاب به چه منظورى چاپ شده است. اگر آن منظور 
و هدف را به طور كامل تأمين كرده است، كتاب را انتخاب كنيد. مثلاً كتاب ما در زمينه ى ژنتيك 
اگر  يعنى  است.  درسى  كتاب  جاى گزين  تقريباً  و  است  رسيده  سى ام  چاپ  به  زيست شناسى،  و 
دانش آموزى كتاب درسى را بخواند و بر آن مسلط باشد، در كنكور و در مبحث ژنتيك مندلى، صفر 
درصد خواهد زد. اما من پنج سال پيش كتابى نوشته ام كه در طول اين پنج سال، همواره شامل 

تمامى سؤالات كنكور در اين مبحث بوده، اما انتخاب نشده است.
چه ملاكى از اين بالاتر كه كتاب بتواند سؤال كنكور را پيش بينى كند و نكته ى آن را تذكر 
و  مى خواند  را  آن  دانش آموز  وقتى  ولى  كنند،  تأييد  را  ديگرى  كتاب  داور  صدها  اگر  حالا  دهد؟ 
نتيجه نمى گيرد، چه فايده اى دارد؟ بنابراين ملاك اصلى، دانش آموزان و نتيجه گيرى آن ها از كتاب 

است.
تا  است  تشويق  نوعى  سامان بخشى،  طرح  و  رشد  جشنواره ى  گفت  بتوان  شايد   
ناشران با توجه به استانداردهاى «دفتر انتشارات كمك آموزشى»، كتاب هاى كمك آموزشى 

را توليد كنند.
پس چه طور پرفروش ترين كتاب هاى كمك آموزشى در كتاب نامه معرفى نشده اند؟ مثلاً كتاب 
نشده  معرفى  كتاب نامه  در  اما  كتاب هاست،  موفق ترين  از  يكى  شيمى،  درس  در  بازرگان  آقاى 

است.
 ممكن است در كتاب نامه هاى قبلى معرفى شده باشند.

ممكن است.
 آيا شما اصلاً برگزارى اين جشنواره و طرح را شيوه ى مناسبى براى سامان بخشى 

كتاب هاى كمك آموزشى مى دانيد؟
چرا كه نه؟ اما به نظرم بايد روى چند مقوله كار كنيد. اول، كارى كنيد كه ناشران احساس كنند، 
گزينش شان در اين جشنواره، برايشان يك امتياز مثبت محسوب مى شود، تا خودشان را به سمت 

شما و معيارهايتان سوق دهند.
 چگونه؟

مثلاً اين قول را به ناشران بدهيد كه از كتاب برگزيده، پنج چاپ در سال مى خريد. در اين صورت 
ناشر مى داند كه اين كتاب ها به وسيله ى شما در مدارس پخش مى شود. يا حتى جشنواره و طرح 
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اين قدرت را داشته باشد كه اجازه ندهد كتاب هاى غيراستاندارد و خلاف معيارهاى جشنواره، چاپ 
شوند. در اين صورت ناشران انگيزه پيدا مى كنند كه كتاب استاندارد توليد كنند.

درست است كه اين جشنواره براى گزينش كتاب ها برگزار مى شود و معتقد است كه به محتواى 
كتاب ها توجه دارد، ولى به نظر من جنس نگاه جشنواره به كتاب، جنس نگاه خوبى نيست. من 
معيارها را در كتابچه ها ديده ام. معيارهايى مثل هم خوانى با سرفصل هاى كتاب درسى، هماهنگى 
شكل ها و نحوه ى صفحه بندى، همگى موضوعات فرعى اند و به معيارهاى اصلى كمتر توجه شده 
است. به نظر من، هر كتاب بايد نسبت به هدفى كه براى آن نوشته شده است، سنجيده شود، اما 

من چنين معيارى را در كتابچه هاى شما نديده ام.
يكسان  صفحه بندى  با  كتاب  علمى  محتواى  يعنى  هستند.  سنگ  هم  عيارها  همه ى  ضمناً 
انتخاب  چگونه  معلم ها  بدهند؟  نظر  كتاب ها  درباره ى  بايد  معلم ها  چرا  اصلاً  مى شود.  سنجيده 
مى شوند؟ آيا معلمى كه مثلاً درباره ى كتاب كنكور نظر مى دهد، اصلاً در اين زمينه كار كرده 
است؟ آيا معلم ها و گروهى كه كتاب ها را بررسى مى كنند، در رابطه با معيارها توجيه شده اند؟ 
اين ها سؤالاتى هستند كه بايد پاسخ داده شوند. اما در كل وجود جشنواره اميدواركننده است. 
ناشران  زور  به  ربطى  كه  مى گيرند  قرار  توجه  مورد  مسائلى  جشنواره  اين  در  كه  است  خوب 

ندارد. تبليغ  در 
 آقاى آرام فر! شما به عنوان ناشر كتاب هاى كمك آموزشى فعاليت داريد. تعريف شما 

از كتاب كمك آموزشى و كمك درسى چيست؟ از نظر شما اين دو با هم فرقى دارند؟
كتاب كمك آموزشى شايد قسمت سنجش را شامل نشود، يعنى فقط به يادگيرى كمك مى كند. 
بخش مهمى از بحث كنكور و امتحان نهايى، ارزش يابى و سنجش است. يعنى دانش آموز بياموزد 
و  است  وسيع تر  كمك درسى  كتاب  حوزه ى  مى كنم  فكر  كند.  استفاده  اطلاعاتش  از  چگونه  كه 

كمك آموزشى را هم شامل مى شود.
 آيا سعى مى كنيد طبق همين تعريف عمل كنيد؟

بله. ما در نشر تخته سياه فرمت هايمان را براساس تعاريفى كه داريم، تنظيم كرده ايم. هر كدام از 
مجموعه هايمان نيز سبك خاصى دارند. مثلاً مجموعه كتاب هايمان با عنوان «گويا»، شامل درس 
و تست است و اطلاعات زيادى به دانش آموز مى دهد، ولى مطالعه اش هم زمان زيادى مى طلبد. 
مجموعه ى ديگرى با نام «شب كنكور» داريم كه ماهيت متفاوتى دارد و بيشتر سنجشى است و 

در جمع بندى مباحث به دانش آموزان كمك مى كند.
كتاب هاى مجموعه ى «چكيده» كم حجم ترند و مطالب ضرورى را به دانش آموز ارائه مى دهند. 

مجموعه هاى ديگرى هم توليد كرده ايم كه همگى هدفمان را پوشش مى دهند.
 شما در زمينه ى نشر كتاب هاى آموزشى با چه مشكلاتى روبه رو هستيد؟

بيشترين مشكل مسئله ى مالى است، مثل قيمت بالاى كاغذ. تقريباً نصف قيمت كتاب، براى 
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كاغذ هزينه مى شود و اين در حالى است كه وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامى نيز سهميه ى كاغذ را 
قطع كرده است. بنابراين بيشترين مشكل ما مالى است. كيفيت و سرعت كار چاپ خانه و صحافى 

و روند صدور مجوز هم راضى كننده است.
 چه ويژگى خاصى را در نشرتان مى بينيد كه آن را از ديگر ناشران متمايز مى كند؟

كتاب  تأليف  براى  مثلاً  هستند.  كيفيت  با  كتاب هايمان  يعنى  هستيم،  كار  كيفى  ما 
نيم  و  سال  يك  پيش دانشگاهى 1،  زيست شناسى  كتاب  براى  و  سال  دو  ژنتيك 

الان  ولى  كشيد،  طول  سال  دو  هم  عربى  كتاب  تأليف  كرديم.  صرف  وقت 
مى توانيم ادعا كنيم كه هر دانش آموز هوشمندى كه كتاب عربى ما را بخواند، 

مى تواند اين درس را در كنكور 100 درصد بزند.
شايد تعداد عنوان هاى ما كم باشد، اما وقتى كتابى را به چاپ مى رسانيم، 
به آن قبض و بسط مى گوييم؛ يعنى كتاب، قبض و بسط آن مبحث است و 

ممكن نيست دانش آموزى آن را بخواند و نتيجه ى خوبى نگيرد.
مناسب  كتاب هاى  از  حمايت  براى  پرورش  و  آموزش  از  انتظارى  چه   

داريد؟
بنابراين،  دهيم.  آموزش  درست  بچه ها  به  كه  است  شده  تشكيل  اين  براى  پرورش  و  آموزش 
اگر منِ آرام فر اين قابليت را دارم كه زيست شناسى را طورى به دانش آموز آموزش دهم كه سطح 
علمى اش از آن چه شما به او آموزش مى دهيد، بالاتر و بهتر شود، چرا نبايد شرايط فراهم باشد؟ 
درصد  حاضريم 50  ما  بگويد  مثلاً  بدهد.  هم  امتيازاتى  نوعى  منِ  به  بايد  پرورش  و  آموزش  تازه 
هزينه ى هر كتابى را كه چاپ كرده اى، بپردازيم؛ چون اگر دانش آموز اين كتاب را بخواند، سطح 
علمى اش بالاتر مى آيد. اما گويى آموزش و پرورش نسبت به مجموعه هايى كه مستقيماً با آن در 

ارتباط نيست، احساس خوبى ندارد.
براى مثال عرض مى كنم، وقتى كنكور مطرح شد، عده اى وارد كار كنكور شدند كه نخبه بودند، 
در كنكور رتبه ى خوبى آورده بودند و حالا هم ايده ها و فكرهاى خوبى دارند. اما آموزش و پرورش 

به همه ى اين ها نگاه منفى دارد. چرا؟ چون ما آموزش و پرورشى نيستيم؟
طبق  ناشران  كه  مى دهيم  ترتيبى  ما  بگويد:  پرورش  و  آموزش  كه  شنيده ايد  حال  به  تا  آيا 
همواره  بزرگ  ناشران  كه  مى افتد  اتفاقى  چه  اما  كنند؟  برگزار  نمايشگاه  مدارس  در  معيارهايى 
مى توانند در مدارس غرفه داشته باشند و يا نمايشگاه برگزار كنند؟ ما ترجيح مى داديم كه ملاكى 

وجود مى داشت تا طبق آن ناشران مى توانستند بهتر عمل كنند.
بنابراين ما هيچ حمايتى نداريم و اگر ناشرى با اقبال عمومى مواجه نشود، ناچار بايد كارش را 
تعطيل كند. مى توانم بگويم با وضعيت موجود، فقط ناشرانى مى توانند به كارشان ادامه دهند كه 

عاشق نشر و توليد كتاب هستند.

ما هيچ حمايتى نداريم 
و اگر ناشرى با اقبال عمومى 

مواجه نشود، ناچار بايد 
كارش را تعطيل كند
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