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ويـــــژه ي
نمايشگاه كتاب

گفت وگو با يوسف يعقوبي فر، مديرعامل مؤسسه ي فرهنگي منادي تربيت

منادي تربيتهمه چيز درباره ي
لطفاً ما را با تاريخچه ي مؤسسه ي منادي تربيت آشنا كنيد.

منادي  فرهنگي  «مؤسسه ي  مديرعامل  يعقوبي فر،  يوسف  بنده   
تربيت»، ناشر وابسته به معاونت پرورشي و تربيت بدني آموزش و پرورش و 
مشاور معاون پرورشي هستم. مؤسسه ي فرهنگي منادي تربيت براي تحقق 
اهداف پرورشي تأسيس شده است و مي كوشد در زمينه ي فرهنگ مطالعه و 
كتاب خواني گام هاي مؤثري بردارد. در اين راستا به عنوان يك نشر وابسته 
به وزارت آموزش وپرورش، به توليد كتاب هاي ديني، تربيتي، 

پرورشي و اخلاقي مي پردازد. 
در حدود سه سالي كه بنده در مؤسسه ي فرهنگي 
عنوان   300 حدود  داشته ام،  حضور  تربيت  منادي 
كتاب توليد كرده ايم و گذشته از اين، به تجديد چاپ 

كتاب ها پرداخته ايم. 
منادي تربيت بعد از آمدن من، حدود 170 عنوان 
يك  روز  سه  هر  يعني  است؛  كرده  توليد  كتاب 

عنوان كتاب جديد داشته ايم. 
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لطفاً ما را با تاريخچه ي مؤسسه ي منادي تربيت
«مؤسسه مديرعامل  يعقوبي فر،  يوسف  بنده
تربيت»، ناشر وابسته به معاونت پرورشي و تربيت بدني
مشاور معاون پرورشي هستم. مؤسسه ي فرهنگي مناد
اهداف پرورشي تأسيس شده است و مي كوشد در زمين
ع كتاب خواني گام هاي مؤثري بردارد. در اين راستا به
به وزارت آموزش وپرورش، به توليد كت

پرورشي و اخلاقي مي پردازد.
در حدود سه سالي كه بنده د
داشته ام حضور  تربيت  منادي 
كتاب توليد كرده ايم و گذشته

كتاب ها پرداخته ايم. 
منادي تربيت بعد از آمدن
يع است؛  كرده  توليد  كتاب 
عنوان كتاب جديد داشته اي
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حضور شما در منادي تربيت چه امتيازاتي داشته است؟
غيردرسي  حقير، در زمينه ي كتاب و مطالعه  و ارتقاي نرخ مطالعه ي   در زمان حضور اين 
دانش آموزان و معلمين، گام هاي مؤثري برداشته شده است. در زمينه ي برگزاري نمايشگاه هاي 
كتاب، طرح ملي ده هزار نمايشگاه كتاب در ده هزار مدرسه و دو سال بعد، طرح سي هزار نمايشگاه 

در سي هزار مدرسه را برگزار كرديم. طي سه سال، برگزاري چهار دوره نمايشگاه را 
كتاب  ميليارد   7 تا  ميليارد   5  /5 حدود  دارد.  خوشبختي  جاي  اين  بوديم.  شاهد 

براي مدارس آموزش و پرورش كشور ارسال كرديم.در سال 1388، كتاب هايي كه 
شوراي بررسي ما براي دانش آموزان و معلمين مناسب اعلام كردند، 9050 عنوان 
بود كه نسبت به سال قبل رشدي تقريباً 20 درصدي را نشان مي دهد. از اين 
تعداد 2726 عنوان مربوط به دوره ي ابتدايي، 1357 عنوان مربوط به دوره ي 

راهنمايي و 4922 عنوان مربوط به دوره ي متوسطه بوده است. 
حضور ناشرين در نمايشگاه چگونه بوده است؟

 تعداد ناشرين شركت كننده در نمايشگاه در سال 1387، معادل 406 ناشر بود، 
ولي در سال 1388، تعداد آن ها به 485 مؤسسه رسيد. اين نشان دهنده ي اقبال ناشرين 

را  كتاب ها  نداشته ايم.  ناشرين  حضور  براي  ممانعتي  هيچ  ما  است.  تربيت  منادي  مؤسسه ي  به 
براساس انتخاب استان ها ارسال مي كنيم و به همين دليل، استقبال استان ها از مؤسسه ي منادي 
تربيت بيشتر شده است. نكته ي مهم اين است كه در سال هاي گذشته ناشرين مدنظر بودند، اما 

در سال هاي اخير كتاب مدنظر است و استان. 
نحوه ي انتخاب كتاب ها براي هر استان چگونه است؟

آن ها  و  مي دهيم  قرار  استان  ادبي  كارشناسان  و  مدارس  اختيار  در  را  كتاب ها  فهرست  ما   
تاكنون  مي فرستند،  كه  گزارش هايي  به  بنا  مي كنند.  انتخاب  مدرسه ها  نياز  براساس  كه  هستند 

رضايت نسبي و بعضي رضايت كامل داشته اند. 
منادي تربيت از چه سالي كار نشر را شروع كرد؟

 از بدو تأسيس كار نشر را شروع كرد، البته به نام «انتشارات تربيت» و وظيفه ي توليد و 
تدوين كتاب هاي معاون پرورشي را برعهده گرفت. 

سي هزار نمايشگاه كتاب در سي هزار مدرسه كشور
روند برپايي سي هزار نمايشگاه در سي هزار مدرسه چگونه است؟ 

 در نيمه ي اول ارديبهشت ماه مقدمات فراخوان، را فراهم مي كنيم. در جلسه اي با حضور 

فهرست 
كتاب ها را در اختيار 

مدارس و كارشناسان 
ادبي استان قرار مي دهيم و 
آن ها هستند كه براساس 

نياز مدرسه ها انتخاب 
مي كنند
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مطرح مي كنيم كه امسال مي خواهيم  تربيت  منادي  فرهنگي  مديره  مؤسسه ي  هيئت  اعضاي 
طرح سي هزار نمايشگاه كتاب را برگزار كنيم. اين موضوع را با وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي 
هم در ميان مي گذاريم و تفاهم نامه اي را امضا مي كنيم. بعد از تصويب اين طرح ملي كه سي هزار 
به  تيرماه  اول  نيمه ي  در  را  فراخوانمان  شود،  برگزار  مدرسه  سي هزار  در  كتاب  نمايشگاه 
كتاب هاي  كه  مي كنيم  اعلام  فراخوان  اين  در  مي دهيم.  كثيرالانتشار  روزنامه هاي 
كودك و نوجوان سه سال اخير را مي پذيريم. البته در سال هاي اخير كتاب هاي 

تجديد چاپ شده نيز داشتيم. 
بعد از فراخوان، ناشرين يك نمونه از كتاب هايشان را به فروشگاه مركزي 
منادي تربيت مي آورند كه مسئول تحويل كتاب هاست و كتاب ها را براساس 
موضوع طبقه بندي و چينش مي كند. شوراي بررسي وزارت آموزش و پرورش و 
كارشناس مسئول ادبي اين وزارت خانه، از طريق رايزني با افرادي كه در حوزه ي 
معرفي  ما  به  را  مناسب  كتاب هاي  روز   20 مدت  ظرف  هستند،  خبره  كتاب شناسي 

مي كنند. 
شد.  شناخته  مناسب  دانش آموزان  براي  كتاب   9005 كتاب،  عنوان   23800 بين  از  امسال 
نمايشگاه متمركزي در تبريز برپا كرديم و از كارشناسان ادبي و كتاب شناس هر استان دعوت 
كرديم تا بيايند و كتاب هايي را كه مناسب منطقه و مدرسه شان است، انتخاب كنند. آن ها فهرستي 

از كتاب ها تهيه كردند و به ما تحويل دادند. 
مسئولين منادي تربيت، پس از مرتب كردن فهرست ها و وارد كردن آن ها به سيستم رايانه اي، 
براساس برنامه ي تطبيقي كه در سيستم وجود دارد، كتاب ها را «تيراژبندي» مي كنند. امسال يك 
هفته قبل از برگزاري نمايشگاه كتاب، همه ي كتاب ها به استان ها فرستاده شدند و در معرض 

ديد عموم قرار گرفتند. 
انتشارات منادي تربيت چند عنوان كتاب براي نمايشگاه فرستاده است؟

 300 عنوان كتاب. 
از كتاب هايي كه شما مي فرستيد، براي تجهيز كتاب خانه  هم استفاده مي شود؟

نيز  را  بخشي  مي شود.  خريداري  دانش آموزان  توسط  كه  نمايشگاه  كتاب هاي  از  بخشي   
مجدداً  شده  فرستاده  كتاب هاي  از  اگر  مي خرند.  كتاب خانه  در  استفاده  براي  مدرسه  مسئولين 

درخواست كنند، براي آن ها مي فرستيم. 
آيا منادي تربيت بر برگزاري نمايشگاه ها در مدارس هم نظارت دارد؟

 خير. اولاً، ما نيروي انساني لازم را براي نظارت نداريم. ثانياً، منادي تربيت مجري طرح است 

امسال 
از بين 23800 عنوان 

كتاب، 9005 كتاب براي 
دانش آموزان مناسب 

شناخته شد



و معاون پرورشي استان ها مسئوليت نظارت را برعهده دارد. 
چرا با نهادهاي داخلي آموزش وپرورش براي بهتر برگزار شدن نمايشگاه ها  همكاري 

نمي كنيد؟
 بارها اين بحث مطرح شده و تصميماتي هم گرفته شده است؛ اما هيچ يك از سازمان ها در 
عمل به تصميمات وفادار نمي مانند. ما همين پيشنهاد را به «انتشارات مدرسه» داديم، اما بنا به 

دلايلي كه داشتند، قبول نكردند. 
كارشناسان انتخاب كتاب توسط چه سازماني انتخاب مي شوند؟

 معاون پرورشي و تربيتي وزارت آموزش و پرورش براي افراد زبده و خبره ابلاغيه مي فرستد و 
شوراي بررسي كتاب تشكيل مي شود. دبير اين ستاد را وزارت آموزش و پرورش تعيين مي كند.

معيارهاي يك نمايشگاه استاندارد چيست؟
 تعدد عناوين و متنوع بودن كتاب ها، و هم چنين تنوع ناشرين مي تواند در برگزاري نمايشگاه 

استاندارد منطقه اي اثرگذار باشد. 

قفسه ي كتاب هاي كمك آموزشي كجاست؟
استفاده  نمايشگاه  در  نيز  كمك آموزشي  كتاب هاي  از  آيا 

مي شود؟
 حدود 10 تا 15 درصد كتاب هاي نمايشگاه، كتاب هاي كمك آموزشي 
هستند. البته ناگفته نماند كه حدود 25 درصد هم به كتاب هاي كمك 
از  بيشتر  درسي  كمك  كتاب هاي  درصد  يعني  دارد.  اختصاص  درسي 

كمك  آموزشي است. 
بالاترين آمار فروش مربوط به چه نوع كتاب هايي است؟
 سال گذشته كتاب هاي علمي رتبه  ي اول و كتاب هاي مذهبي 

و ادبيات داستاني به ترتيب رتبه ي دوم و سوم را 
به خود اختصاص دادند. امسال نيز كتاب هاي 
بيشترين  داستاني  و  نوجوان  و  كودك  ادبيات 

فروش را داشتند. 
ناشرين  با  شما  قرارداد  نحوه ي 

چگونه است؟
بلكه  نمي بنديم،  قرارداد  ناشرين  با   

وزشي كجاست؟
استفاده  نمايشگاه  در  نيز  ي 

 نمايشگاه، كتاب هاي كمك آموزشي 
25 درصد هم به كتاب هاي كمك 
از  بيشتر  درسي  كمك  كتاب هاي 

 چه نوع كتاب هايي است؟
به  ي اول و كتاب هاي مذهبي 

دوم و سوم را
كتاب هاي 
بيشترين   

شرين 

بلكه 
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كتاب ها را به صورت امانت مي گيريم. بعد از برگزاري نمايشگاه ها  و اين كه استان ها پول كتاب ها 
را به ما دادند، ما نيز بدهي ناشرين را مي پردازيم. لازم به ذكر است كه امسال چند عامل باعث 
بدحسابي ما با ناشرين شد؛ از جمله هزينه ي اجاره ي انبار و ديگر هزينه هاي اجرايي طرح. در حال 
حاضر ما 60 ميليون به ناشرين بدهكاريم و 90 ميليون از استان ها طلب داريم. در اولين فرصت 

كه طلبمان را گرفتيم، بدهي مان را تسويه مي كنيم. 
براي خريد كتاب از ناشر چند درصد تخفيف مي گيريد؟ و اين تخفيف چه مي شود؟

 پايين ترين درصد تخفيف 15 درصد و بالاترين آن 40درصد است. 40درصد تخفيف مربوط 
به كتاب هايي چون كتاب هاي مرجع، كتاب  الميزان و فرهنگ نامه ها مي شود. كتاب هاي «انتشارات 

علمي و فرهنگي» و «جهان رايانه» نيز تخفيف بالايي دارند. 
ترتيب است كه 20 درصد به دانش آموزان  تخفيف ها به اين  تقسيم بندي مبلغ حاصل از  اما 
براي خريد كتاب تخفيف مي دهيم و 12/5 درصد حق الزحمه ي عوامل اجرايي است كه در كل 

32/5 درصد مي شود. 
اجراي  تا  فراخوان  زمان  از  نمايشگاه،  برگزاري  است.  نفر  تربيت23  منادي  كاركنان  تعداد 
همان طور  مي ماند.  ما  براي  درصد   7/5 فقط  و  برمي گيرد  در  را  زيادي  هزينه ي  طرح،  كامل 
كه مي بينيد، براي مجري طرح، اجراي سي هزار نمايشگاه در سي هزار مدرسه مقرون به صرفه 
نيست. البته ناگفته نماند كه وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي هزينه ي 10 درصد از حجم عمليات 

را مي پردازد. 
جمعي از ناشرين به بالا بودن درصد تخفيف اعتراض دارند. چون مي گويند از آن ها 
تخفيف بالا مي خواهند، كتاب هاي مفيدشان را در نمايشگاه عرضه نمي كنند. نظر شما 

در اين مورد چيست؟
 اين اعتراض را وارد مي دانم. بايد بگويم كه ناشران كتاب خوب و مناسب را ارائه مي دهند، 
ولي هنگام تحويل، تعداد مورد نياز ما را تأمين نمي كنند. كتاب  خوب همان روز هاي اول فروخته 

مي شود و اگر تعداد بيشتري بخواهيم، ناشر نمي دهد. 
در عين حال، بعضي از كتاب هاي خوب هم اصلاً به نمايشگاه نمي آيد؛ مثلاً كتاب گران قيمت، 
و ما نمي توانيم كتاب  گران قيمت را در كارتن 100 عنواني كتاب قرار دهيم، زيرا چنين كتابي 

جاي 20 عنوان كتاب را مي گيرد. 
نياز  براساس  كه  ببريم  دانش آموزي  جامعه ي  به  را  كتاب هايي  مي كوشيم  ما  حال،  هر  در 
اسلامي  تربيت  و  تعليم  و  پرورش  و  آموزش  وزارت  اهداف  تحقق  راستاي  در  و  دانش آموزان 

باشد. 




