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جناب آقاى كروبى شما با چـه انـگـيـزه
اى ❍
به سمت توليد كتاب
هاى آموزشى رفتيد؟

١٣٦٠ شركت انتـشـارات فـنـى ايـران از سـال �
 كتاب�هاى فـنـى كـاربـردى، هـم بـراىOبراى تـهـيـه

عموم مردم و هم براى كارگران فنى و تكنسين�ها
تأسيس شد. بنده، به عنوان يك مهندس هميشه
فكر مى�كردم كه بزرگ�ترين مشكل ما در اجراى
پروژه�هاى فنى، نقص مهندسى�مان نيست، بلكه
بيش�تر نقص اجراست. نقص اجرا هـم از آن�جـا

 اجرايى فنـى مـا، يـعـنـىOناشى مى�شـود كـه بـدنـه
كـارگـران و تـكـنــســيــن�هــا، مــلــزم بــه فــراگــيــرى
آمـوزش�هـاى فـنـى و حـرفـه�اى نـيـسـتـنـد. يــعــنــى
مهارت�ها به صورت سيـنـه بـه سـيـنـه و اسـتـاد ـ
شــاگــردى فــراگــرفــتــه مــى�شــونــد و بــنــابــرايـــن

هيچ�كدام علمى نيستنـد. هـمـيـن مـوضـوع بـاعـث
مى�شود كه متأسفانه، اجراى كارهاى فنى ما و

 قابليت فنى جـامـعـه�مـان، بـسـيـار بـسـيـارًاصـولا
پائين�تر از كشورهاى اروپايى و پيشرفته باشد.
يكى از ابزارهاى مهم براى فراگيرى مهارت�هاى
فنى و حرفه�اى در دنياى جديد، انواع كتاب�هاى
فنى و منابع و مراجع مربوط به اين زمينه است،
اما كارگران فنى ما اهل كتاب و مطالعه نيستند.
براى ما خيلى طبيعى است كه اگر كسى در درس

 تحصيلOموفق نشود و به هر دليلى نتواند ادامه
بدهد، او را به شغل�هـاى فـنـى مـثـل لـولـه�كـشـى،
نـقــاشــى، جــوشــكــارى و ســايــر كــارهــاى فــنــى
Oبفرستيم. واضح است كه چنين فردى پشتوانه
كتابخوانى و مطالعه، يعـنـى فـرهـنـگ مـكـتـوب را

انات فنى ايربى ـ مدير انتشارضا كروگو با مهندس رگفت
و

هاشار
 توليـد, فعاليت خود را در زميـنـه٦٠ ,شركت «انتشارات فنى ايران»، از ابتـداى دهـه

كتاب�هاى فنى آغاز كرده است. اين انتشارات كه از ناشران قديمى در اين حيطـه
محسوب مى�شود، تا امروز فراز و نشيب�هاى فراوانى را پشت سر گذاشته است.
ماحصل اين فراز و نشيب�ها و كار كردن در حيطه�اى كه مخاطبان فراوانى ندارد،
دريافت جوايز متعدد از نهادها و جشنواره�هاى مختلT بوده است. انتشارات فنى

, كتاب�هـاى آمـوزشـى رشـد (دوره,ايران، سال گذشته نيـز در سـومـيـن جـشـنـواره
 گفت�وگوى,متوسطه) به عنوان ناشر برگزيده شناخته شد. همين مسـألـه، بـهـانـه

، مدير اين انتشارات.رضا كروبىرضا كروبىرضا كروبىرضا كروبىرضا كروبىماست با مهندس 
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ندارد. اين خود باعث مى�شود كه كار ما بسيـار
 مــرغ وO مـا قـضــيــهOسـخـت شـود. يـعـنــى قــضــيــه

تخم�مرغ است.
بعضى�ها مـى�گـويـنـد كـه چـون كـارگـران مـا
عادت به كتابخوانى ندارند، انتشار كـتـاب بـراى
آن�ها بى�فايده است. از طرف ديگر هم، وقتى ما
كتاب�هاى فنى كاربردى مـنـاسـب نـداريـم كـه در
اختيار كارگران بگذاريم، كارگران پيشگامى كه
مـى�خـواهـنـد از بـقـيـه جـلـوتـر بـاشـنـد، كـتـابـى در
دســتــرشــان نــيــســت تــا بــتــوانــنــد بــه كــمــك آن،
مهارت�هايشان را ارتقا بدهند. اين قضيه تاكنون
به همين شكل بـاقـى مـانـده اسـت و وقـتـى كـه مـا
كتـابـى مـنـتـشـر مـى�كـنـيـم، بـا اسـتـقـبـال روبـه�رو

نمى�شود.
 كار انتشار١٣٦٠به هر صورت، ما از سال 

كتاب�هاى فنى و حـرفـه�اى را شـروع كـرديـم كـه
 با استقبـال روبـه�رو نـشـد وًابتدا كـارمـان اصـلا

 دومOشرايط سختى داشـتـيـم. تـا ايـن كـه مـرحـلـه
 شروع كرديـم و آرام آرام٧٠ Oكارمان را از دهـه

پيش رفتيم و خوشبختانه بيش�تر كتاب�هاى مـا
 درً جايزه شدند و از ما تـقـديـر شـد؛ مـثـلاOبرنـده

كــتــاب ســال يــا در مــجــامــع مـــخـــتـــلـــ�، اعـــم از
جـشـنـواره�هـاى وزارت نـيــرو، كــانــون پــرورش
فــكـــرى كـــودكـــان و نـــوجـــوانـــان و جـــشـــنـــواره
كتاب�هاى آموزشى رشد. اما از نظر اقتصادى،

 مـوفــقــى نــبــوده اســت، چــونO مــا پــروژهOپــروژه
بيش�تر نيروى ما صرف اين شد كـه كـتـاب�هـاى

فنى ـ حرفه�اى را جا بيندازيم.
شـمـا در مـجــمــوع وضــعــيــت كــتــاب
هــاى ❍

 فنى را چه
طور مى
بينيد؟Cآموزشى در حيطه
 آموزشى هستنـدًآيا اين
گونه كتاب
ها واقـعـا

يا نه؟
 كتاب�هاى آموزش فنى در اين چند ساله رشد�

خوبى كرده�اند و كيفيت كتاب�هايى كه هم�اكنون
انتشاراتى�ها دارند منتشر مى�كنند، خيلى بالاتر

 درمى�آمدند و٦٠ Oاز كتاب�هايى است كه در دهه
 بـــا كـــتـــاب�هـــايـــى كـــه قـــبـــل از انــــقــــلابًاصـــولا

درمـى�آمـدنـد، قـابـل مـقـايـسـه نـيـسـتـنـد. در حــال
 سال١٠حاضر، به كيفيت خيلى توجه مى�شود. 

پيش كه  ما از طـراحـى�هـاى خـيـلـى خـوبـى بـراى
كتاب�هايمان استفاده مـى�كـرديـم، بـه جـلـد آن�هـا

UVزديم و با يك شكل و شمايل خيلى تميز�مى 
و مرتـب كـتـاب را مـنـتـشـر مـى�كـرديـم، خـيـلـى از
مراكز نشر كه بسيار هم فعال بودند، اين كار را
مــســخــره مــى�كــردنــد. يــعــنــى جـــدى بـــرخـــورد
نمـى�كـردنـد و مـى�گـفـتـنـد، بـراى كـتـاب�هـايـى كـه
مخاطب فنى دارد، اين هزينه�هاى اضافه لزومى
نـدارد و لازم نـيـسـت، ظـاهـرش بـه ايــن صــورت
جذاب باشد. آن�ها كتاب�هايى را با جلد تك�رنگ،

 روى مـقـواى پـشـت تـوسـى، بــا ظــاهــرىًبـعـضــا
بـسـيـار اسـفـنـاك مـنـتـشـر مـى�كـردنـد. امـا هـمــان
همكاران ما، الان با يك الگوسـازى ـ كـه يـكـى از
پيشقدمـانـش مـا بـوديـم ـ جـلـد كـتـاب را طـراحـى
مـى�كـنـنـد و بـه فـرم و صـفـحـه�بـنـدى�اش بـسـيــار

اهميت مى�دهند.
البـتـه بـاز هـم بـگـويـم كـه مـا هـنـوز اسـتـقـبـال
چندانى از آموزش�هاى فنى و حرفه�اى در قالب
كتاب نمى�بينيم. حتى تيراژ كتاب�هاى «سازمان

آموزش فنى و حرفه�اى» بسيار پائين است.
چـگـونـه مـى
تــوان بــه افــزايــش تــيــراژ در ❍

كتاب
هاى اين حوزه رسيد؟
 اميدواريم با بالا رفتن سطح كتاب�ها، استقبال�
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هم بيش�تر شـود. يـك مـشـكـل ديـگـر هـم كـيـفـيـت
پائين كتاب�ها از لحاظ بومى نبودن است كه اين
خود باعث افت فروش مى�شود. اغلب كتاب�هايى

 كـتــاب�هــاىOكـه مـا مـنـتـشــر مــى�كــنــيــم، تــرجــمــه
 براسـاس مـسـائـلًآمريكايى هسـتـنـد كـه طـبـيـعـتـا

مربوط به مملكت مـا نـوشـتـه نـشـده�انـد و بـومـى
نيستند. اين مشكل بزرگى است كه البته در مورد
خيلى از عـلـوم مـحـض، مـانـنـد فـيـزيـك و شـيـمـى
اشكال ايجاد نمى�كند. اما در مورد مسائل فـنـى
حرفه�اى، با توجه به اين كه ابزار كار و مسـائـل
ما با كشور آمريكا فرق مى�كند، جزئيات انـجـام
كار هم در كشور ما با آن كـشـور فـرق مـى�كـنـد.
متأسفانه هنوز به جايى نرسيـده�ايـم كـه بـيـايـيـم

 بومى�سازىًبراساس شرايط ملى خودمان دقيقا
كنيم.

 بومى
سازى، آيا شـمـاCبا توجه به مسـألـه ❍
كـارشـنـاسـانـى داريـد كــه روى ايــن مــســألــه
متمركز شوند و سعى كنند، كتاب
هايى را كه
تــرجــمــه يــا تــألــيــ_ مــى
شـــود، بـــه نـــوعـــى

بومى
سازى كنند؟
 يكى از بزرگ�ترين مسائل و مشكلات مـا ايـن�

است كـه بـومـى�سـازى فـرايـنـدى پـرخـرج اسـت.
يعنى متأسفانه، به دليل اين كـه قـيـمـت كـتـاب�هـا

 چـنــدانــى بــراىO بــودجــهًپـائـيــن اســت، مــا عــمــلا
بومى�سازى نداريم. بومى�سازى كارى بسـيـار
پرهزينه و زمان�بر است. ما هنوز جز در قسمتى
از كـتـاب�هـايـمـان بـا اضــافــه كــردن ضــمــائــمــى،
نتوانسته�ايم بومى�سازى به معنى واقعى كـلـمـه

را پياده كنيم؛ البته در برنامه�مان اين هست.
 شــركـــتOهــدف اصــلــى مــا در اســاســنـــامـــه
 براساسًانتشارات فنى ايران اين است كه نهايتا

شرايط خاص ايران، كتاب
را تـدويـن كـنـيـم. يـعـنـى مـا
تــــرجــــمــــه را فــــقــــط پــــلــــى
مـــــــى�دانـــــــيــــــــم و بــــــــايــــــــد

حضورمان را در صحنه از جايى شروع كـنـيـم.
به نظرم ترجمـه شـروع ايـن راه اسـت. اگـر قـرار
است به همين جا ختم شود و تمامـى كـتـاب�هـاى
ما به اين صـورت انـتـشـار بـيـابـد، فـكـر نـمـى�كـنـم
بتوانيم مخاطبى بيش از اين كه جـذب كـرده�ايـم،
جذب كنيم. اما اگر بتوانيـم تـألـيـ� كـنـيـم، يـعـنـى
تنگناهايى را كه عرض كردم، پشت سر بگذاريم،
مى�توانيم مخاطب بيش�ترى جذب كنيـم. اگـر در
اين راه موفق شويم، هم از لحاظ مـالـى بـراى مـا
خوب است و هم براى جامعه مفيد خواهد بود.

شما بحث تألي_ را مطرح كرديد. در حـال ❍
حاضر، وضعيت مؤلـفـان چـگـونـه اسـت؟ آيـا
كسانى هستند كه بتوانـنـد، كـار تـألـيـ_ رادر

 كتاب
هاى فنى و حرفه
اى انجام دهند؟Cحيطه
 مـا اگـر بـخـواهـيـم يـك مـؤلـ� ايـرانـى را بـا يــك�

مؤل� خارجى مقايسه كـنـيـم بـايـد بـدانـيـم كـه در
 قـيـمـت كـتـاب را تــألــيــ� مــشــخــصOآن�جـا عــمــده

مى�كند. در صورتى كه در مورد كتـاب�هـاى مـا،
 ـ١٢بيش از   درصد قيمت پشت جلد را مؤل�١٠ 

يا مترجم دريافت نمـى�كـنـد. قـيـمـت كـتـاب�هـا هـم
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 پرداخت بيش�ترى را به ناشر نمى�دهد. باOاجازه
اين رقم�ها، نمى�توانيم انتظار داشته باشـيـم كـه

 تمام وقت و حرفه�اى داشته باشيم.ِمؤل�
براى داشتـن مـؤلـ� تـمـام وقـت و حـرفـه�اى
بايد مقدمات طورى فراهم بشود كه او با تألي�
يك كتاب بتواند زندگى كند و زندگى مناسبى هم
داشته باشد. چنين امكانى را صنعت نشر ايران
به مؤل� كتاب�هاى فنى نمى�دهد. علاوه بر ايـن

 فـنـون مـا هـمـه وارداتـى هـسـتـنـد و مـاًكـه اصـولا
 مؤل� ما هـمًصاحب فناورى نيستيم و طبـيـعـتـا

نـاگـزيـر خـواهـد بـود كـه از كـتــاب�هــاى خــارجــى
اسـتـفـاده كـنـد. فـقـط تـعـداد بـسـيـار مـحــدودى از
كتاب�هـاى فـنـى و حـرفـه�اى، بـه صـورت تـألـيـ�
واقعـى، مـنـتـشـر مـى�شـونـد؛ نـه بـه ايـن مـعـنـا كـه
بعضى از همكاران، چند كتاب خارجى را انتخاب
مى�كنند و با تلفيق آن�ها، كتابى تألي� مى�كنند.

 آثار موفقى از آب درنمى�آيند؛ چراًاين�ها معمولا
كــه چــنــيــن كــارى، پــيــوســتــگــى مــطــلــب بــه هـــم

مى�خورد.
O مـا يـك بـار تـجـربـهِخـود

كـتـاب�هــايــى را كــه تــألــيــفــى
مى�نـامـيـم، داشـتـه�ايـم. چـنـد
سـال طــول كــشــيــد، هــزيــنــه
گزافى روى دست ما مانـد و
كتابى آماده كرديم كه، كتاب
سـال شـد. امـا واقــعــيــت ايــن
اسـت كـه مـا بـراى هـر كــتــاب
نمـى�تـوانـيـم سـال�هـاى سـال
وقت و هزينه بگذاريم. چـون بـه هـرحـال كـار مـا

 اقتصادى هم دارد. هـمـيـنOكارى است كه جـنـبـه
باعث مى�شود، مؤل� حرفه�اى كه بـراى كـارش

 زيـادى ازOتقـاضـا نـيـسـت، بـه وجـود نـيـايـد. عـده
كارشناسانى كه سال�ها در صنعت كار كرده�اند،
مدرسان مدرسه�هاى فنى ـ حرفه�اى، مدرسـان
سازمان آموزش فنى حرفه�اى يا صنعتگران ما،
مى�توانند با كمك و مشاركت مهنـدسـان جـوان،

كتاب�هايى تألي� كنند.
فكر مى
كنيد طرح سامان
بخشى كتاب
هاى ❍

 رشـد هـم شـامــل آنCآمـوزشـى كـه جـشــنــواره
مى
شود، مى
تواند با مطرح و برجسته كردن
كارهاى خوب، رونقى به كتاب
هاى فنى بدهد

و به نوعى بازار را تكان بدهد؟
ِ بله، به عنوان نمونه وقتى كه ما به عنوان ناشر�

 گروه�هاى برق، مكانيك و عمران شناختهOنمونه
شديم، اين در تمام افرادى كه با ما كار مى�كنند،
شور و شوقى به وجود آورد. يعنـى فـهـمـيـديـم،
اين طور نيست كه ما سرمان را پائين بيندازيم و
كارمان را بكنيم و هيچ كس هم مـتـوجـه نـشـود.
ولى ما در يك گوشه از بازار نـشـر ـ كـه بـسـيـار

 كوچكى است و مخاطب بسـيـار كـمـىOهم حيـطـه
هم دارد ـ كتاب�هايى را منتشر مى�كنيم كه مثـل
كتـاب�هـاى كـنـكـور، مـخـاطـب مـيـلـيـونـى نـدارنـد.

 چند هزار نفر استًمخاطب جوشكارى ما اصولا
و از ايـن چـنـد هـزار نـفـر، چـنـد نــفــرشــان كــتــاب
مى�خوانند؟ يعنى بازار بسيار مشكلى داريم. با

 به اين زحـمـاتًاين حال، وقتى ديـديـم كـه واقـعـا
يك جايى توجه دارد، خوشحال شديـم. درسـت
است كه براى ما موفقيت مالى به همراه نداشت،
اما خودمان را نسبـت بـه ديـگـران مـحـك زديـم و
دانستيم كه كجاييم و اين كه راهى كه مى�رويم،
درست است و بايد آن را محكم�تـر ادامـه دهـيـم؛
چـون بـه هـرحـال، كـتـاب�هــاى مــا بــا كــتــاب�هــاى
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همكاران ديگر مقايسه شد.
اين موفقيت�ها به ما روحيه داد و دانسـتـيـم

 فعلى�مان كه ترجمهOكه تا حد زيادى در محدوده
است، موفق بوده�ايم و مى�توانيم اميدوار باشيم

 همين راه، به موفقيت بيش�ترى دستOكه با ادامه
يابيم. اين رقابت سالم، با وجود همين مسابقات
و جشنواره�ها در تمام زمينه�ها بسيـار مـنـاسـب

 وقتى كه ما برنـدگـانًاست و كمك مى�كند. مثـلا
 كتاب�هاى آموزشى رشد را مى�ديديم،Oجشنواره

خيلى علاقه�مند بوديم كه برويم با مترجمانى كه
 جايزه شده�اند، همكارى كنيم؛ چون نوعىOبرنده

انتخاب نخبه�ها بود. وقتـى شـمـا مـتـرجـمـانـى را
مـى�شـنـاسـيـد كـه در كـارشـان مـوفــق بــوده�انــد،

 خود را از اين افرادOطبيعى است كه همكاران آينده
حرفه�اى انتخاب كنيد. خود اين هم كمك مى�كند،
مترجمانى كه كارشان ارزنده�تر است، بهتر كار

 يكى ازًكنند. اين رقابت بسيار خوب است. مثلا
 كتاب برگزيـده شـده بـود،Oدوستان ما كـه بـرنـده

 ترجمه را كنار گذاشته بود؛ چون مهندسىًتقريبا
است كه در جايـى كـار مـى�كـنـد و درامـدى كـه از

 كتاب قـابـلO با ترجمـهًكار مهنـدسـى دارد، اصـلا
مقايسه نيست. اما زمانى كه از شهرستان براى
گرفتن جايزه آمده بود، ديدم كه خيلى خوشحال

 فكر نمى�كردم، كتـابـى كـهًاست. او گفت: اصـلا
ترجمه مى�كنم، چنيـن مـوفـقـيـتـى داشـتـه بـاشـد.
همين مسائل، كمك مى�كـنـد كـه ريـزش نـيـرو در
ايـن بـخـش كـم شـود؛ چــون بــه هــرحــال غــيــر از
مسائل مادى، كسب چنين موفقـيـت�هـايـى بـراى
خيلى از افراد ارزشمند است و كم�تر كسى هست

كه از اين�ها چشم بپوشد.
در كل فكر مى�كنم كـه ايـن جـشـنـواره بـراى

اعتلاى كتاب�هاى آمـوزشـى
بـسـيـار مـؤثـر اســت؛ نــمــونــه�اش هــمــيــن

روحيه�اى است كه به ما داده و خود ما را خيلى
شايق�تر كرده است. چون بعضى از وقت�ها بـه
خاطر تعداد كم مخاطب، فكر مى�كنيم، حيطه�اى

كه انتخاب كرده�ايم بسيار دشوار است.
فـكـر مــى
كــنــيــد طــرح ســامــان
بــخــشــى و ❍

جشنواره روى مخاطبان چه تأثيرى دارد؟
 نمى�دانم در بيرون واكنش مردم نسبت به اين�

انتخاب�ها چيست. امـيـدوارم كـه مـردم هـم نـظـر
مثبت داشته باشند و اين انتخاب�ها را منصفانه
ارزيابى كنند؛ چون در غير اين صـورت اقـبـالـى

به كتاب�هاى منتخب نشان نمى�دهند.
خيلى ممنون جناب مهندس كـروبـى. فـكـر ❍

 خاصى مانده باشد؟Cمى
كنيد نكته يا گفته
 بـلـه. دانـش�آمـوزى كـه مـى�خـواهـد كـتــابــى در�

 فنى و حرفه�اى، يا كمك�آموزشى بـخـرد،Oزمينـه
به توصيه�هاى دوستانش يا تبليغات روزنامه و
تلويزيون متوسل مى�شود. حالا اگر معيار جديد
بـه وجـود بـيـايــد و كــارشــنــاس�هــايــى كــه مــورد
اطمينان مردم هستنـد و افـكـار عـمـومـى آن�هـا را
قبول دارند، اين ملاك و معيارها را نشان بدهند
و كتاب�هايى را انتخاب كـنـنـد، بـه دانـش�آمـوزان

 من فكـر مـى�كـنـم،ًخيلى كـمـك مـى�شـود. اصـولا
تمام اين داورى�ها و جشنواره�ها، كمك مى�كنند

به گسترش كيفى كتاب�هاى آموزشى.


