
امیدواریم بازوی اجرایی مؤثری
در اجرای طرح سامان‌دهی منابع 

آموزشی و تربیتی باشیم
محمد دشتي

اشاره
تولید کتاب‌های آموزش��ی مفید و مناس��ب، براس��اس برنامه‌های 
درس��ی آموزش‌وپرورش، برای ایجاد ش��رایط یادگیری مؤثر و پایدار 
دانش‌آموزان کش��ور، از اهمیتی ویژه برخوردار است. از این‌رو در سال 
1378، »سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی«، طرح سامان‌بخشی 
کتاب‌های آموزش��ی را تصویب کرد و در دس��تور کار »دفتر انتشارات 
و تکنولوژی آموزش��ی« قرار داد. در ادامه و راستای توسعة این طرح، 
ش��ورای ‌عالی آموزش‌وپرورش در هشتصد و بیست وهشتمین جلسة 
خ��ود به‌تاری��خ 1389/6/2  »آیین‌نام��ة اجرا��يي س��امان‌دهی منابع 
آموزش��ی و تربیتی )مواد و رس��انه‌ها( را تصویب کرد. براس��اس مادة 
7 این آیین‌نامه، مشارکت و همکاری معاونت‌ها، سازمان‌های وابسته 
به آموزش‌وپرورش و س��ایر دس��تگاه‌های فرهنگی و آموزشی کشور 
در اج��رای این مصوبه الزامی اس��ت. در همین ارتب��اط و با توجه به 

اینکه یکی از اعضای اصلی ش��ورای سیاست‌گذاری آئین‌نامه اجرایی 
سامان‌دهی منابع آموزشی و تربیتی) مواد و رسانه‌ها(، معاونت فرهنگی 
و پرورشی وزارت آموزش‌وپرورش است، با محمدابراهیم محمدی، 
مدی��رکل فرهنگی و هنری این معاون��ت گفت‌وگویی انجام داده‌ایم. 

مشروح این گفت‌وگو را با هم می‌خوانیم.

و  آموزش�ی  کتاب‌ه�ای  موض�وع  از  محم�دی،  آق�ای   
کمک‌آموزشی و سابقة ذهنی خودتان درخصوص این کتاب‌ها 

برای خوانندگان نشریة جوانه بگویید.
 ش��اید بتوانیم بحث کتاب‌های کم‌کآموزشی و كمك‌درسي 
را ب��ه دو دوره تقس��یم کنی��م. دورة اولی��ه آنکه به ش��کل‌گیری 
آغازی��ن این کتاب‌ها انجامید، بیش��تر مربوط ب��ه تولید کتاب‌های 
حل‌المس��ائل و پاس��خ‌نامه برمی‌گردد. در این دوره هدف بیش��تر 

نشستی با محمدابراهیم محمدی 
مدیرکل فرهنگی و هنری معاونت پرورشی و فرهنگي وزارت آموزش‌وپرورش

گو
ت‌و‌

گف
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این ب��ود که این کتاب‌ها مس��ائل را برای دانش‌آم��وز حل کنند. 
گرچه تولید این کتاب‌ها در پاس��خ به یک نی��از بود، اما اثر منفی 
بر روند آموزش می‌گذاش��ت و در واقع باعث می‌شد، مخاطبان به 
یادگیری عمیق و درست دست نيابند. شاید دلیل موضوع هم این 
ب��ود که آن زمان امکانات لازم ب��رای تولید کتاب‌های مکمل که 
برطرف‌کنندة نیازهای اساس��ی دانش‌آموزان باشد، وجود نداشت. 
ش��اید هم این افزون‌خواهی مثب��ت که در حال حاضر وجود دارد، 
هنوز به‌وجود نیامده بود و معلمان از توانایی‌های لازم و کافی که 
در حال حاضر حاصل شده اس��ت، برخوردار نبودند و به حداقل‌ها 
بس��نده می‌کردند. البت��ه همین کتاب‌ها هم در زم��ان خود رقیبی 
جدی ب��رای معلمان به‌ش��مار می‌رفتند و از این 

بابت انتقاداتی مطرح بود. 
رفته‌رفته این س��یر دچار تطور و دگرگونی شد. 
در واقع در این زمینه رقابتی ش��کل گرفت که در 
این میان کتاب‌های آموزش��ی و کم‌کآموزش��ی 
نس��بتاً مناسب هم تولید ش��دند. برخي ناشران و 
تولیدکنندگان با داش��تن دانش و آگاهی مناسب، 
می‌خواس��تند کتاب‌هایی تولید کنند که از حداقل 
اس��تانداردهای لازم ب��رای این‌گون��ه کتاب‌ه��ا 
برخوردار باش��ند. این‌گونه بود که دورة دوم تولید 
و چاپ کتاب‌های آموزشی، کم‌کآموزشی و کم‌کدرسی که شامل 
کتاب‌های مهارت‌آموزی و مکمل درس��ی بود، آغاز ش��د. وضعیتی 
هم که ما اکنون شاهد آن هستیم، ادامة همین دوره است و از تکثر 
زیادی هم برخوردار ش��ده است. تکثر و گوناگونی به‌حدی است که 
در حال حاضر ش��ما برای هر کتاب درس��ی نمونه‌ها و نس��خه‌های 
متعددی را که توسط ناش��ران گوناگون به چاپ می‌رسند، مشاهده 

می‌کنی��د.  

 اجراي طرح س�امان‌‌دهي منابع آموزش�ي و تربيتي چقدر 
ضرورت داشت؟

 آموزش‌وپرورش با راه‌اندازی طرح سامان‌دهي مواد و رسانه‌هاي 
آموزشي و تربيتي نشان داد که در اين حوزه به‌دنبال مدیریت است و 
نه تصدی‌گری این موضوع مي‌تواند در درازمدت این بازار نابس��امان 

را بسامان کند؛ ان‌شاءالله. 

 نگاه کلی ش�ما به این بازاری که مي‌گویید ش�کل گرفته  
اس�ت، چیس�ت؟ آیا چنین وضعیتی تهدیدي ب�رای این حوزه 

به‌شمار نمی‌رود؟
 باید موضوع را به ش��کل جامع‌ت��ری ببینیم. مي‌توان گفت، اگر 
در دوره‌ای ای��ن کتاب‌ها برای دانش‌آموزان تهدید بودند، با نیازهایی 
که اکنون وجود دارند، این کتاب‌ها هم مي‌توانند تهدید باش��ند و هم 

فرص��ت! در صورت هدایت این بازار مي‌توان با ارائة اس��تانداردهای 
لازم و ب��ه کمک بخش خصوصی این کتاب‌ها را در مس��یر و س��یر 
درست خود قرار داد و اگر قرار است این کتاب‌ها تولید شوند، به نحو 
کیفی‌تر و مفیدتري تولید و منتش��ر شوند و تهدیدات حاصل از تولید 

آن‌ها به حداقل کاهش یابد. 
در چنین وضعیتی نقش و جایگاه س��ازمان پژوهش و برنامه‌ریزی 
آموزش��ی از حساس��یت و موقعیت خاصی برخ��وردار خواهد بود. در 
این میان دو موضوع روش��ن اس��ت: اول آنکه ای��ن وضعیت تعطیل 
بردار نیس��ت، و دوم آنکه آموزش‌وپرورش قادر به تولید این کتاب‌ها 
نیست. پس تکلیف این کتاب‌ها روشن است، آموزش‌وپرورش بايد به 
کمک بخش خصوصی و نظارت بر رعايت استانداردهای لازم مبتنی 
بر برنامه‌ریزی آموزش��ی و درس��ی، کتاب‌های م��ورد نیاز و تقاضای 
دانش‌آموزان را تهیه و ارائه کند. بخش خصوصی مي‌تواند این متون 
را خیلی جدی‌تر و کیفی‌تر تولید كند و آموزش‌وپرورش هم مي‌تواند 
با حمایت‌ها و نظارت بر کار ناش��ران، به آن‌ها کمک کند تا این بازار 
بزرگ دسترس��ی بیشتر و مس��تمری به آثار مناسب تأیید شده داشته 

باشد. 

 آي�ا گم�ان مي‌کنید ک�ه هماهنگی و هم‌س�ویی لازم بین 
معاونت‌ها و سازمان‌های تابعة آموزش‌وپرورش وجود ندارد؟ 
 علی‌رغم همة تلاش‌های ارزش��مندی که انجام شده، گاهی 
اوقات نگاه‌های جزیره‌ای باعث آس��یب‌هایی در این زمینه ش��ده 
اس��ت و باید عرض کنم تا وقتی نگاه م��ا در معاونت‌های مختلف 
جزیره‌ای باش��د، این مش��کلات وجود خواهد داش��ت و کارها به 
نتیجة مطلوبی نخواهد رس��ید. بنده نه به‌عنوان یک مسئول، بلکه 
به‌عنوان کارشناس��ی که مس��ائل و مشکلات را از نزدیک لمس و 
مش��اهده کرده اس��ت، عرض مي‌کنم و معتقدم که این گسس��ت 
همچنان بین ما وجود دارد. تا زمانی هم که گسست‌ها و فاصله‌ها 
از بین نرود، با صدور یک بخش��نامه و نوش��ته‌ای که ابلاغ شود، 

مشكلات حل نخواهد شد.
فراموش نکنیم که همة فریادهای ما برای بحث تربیت اس��ت. 
فراموش نمی‌کنیم که رس��الت حس��اس و ش��فاف وبنیادی س��ند 
تح��ول بنیادین، هم این اس��ت که مجموعة تش��کیلات مدرس��ه 
از یک سیس��تم آموزش��ی صرف، به یک�� نهاد فرهنگ��ی تبدیل 
ش��ود. همچنین وزارت آموزش‌وپرورش از یک وزارت با مأموریت 
آموزش��ی به یک وزارت فرهنگی و اجتماعی تبدیل شود. حالا اگر 
در پایین دس��ت‌ها گسست وجود داشته باشد، امکان چنین تحولی 

هم بعید به‌نظر مي‌رسد. 
 گاه اقدامات�ی ص�ورت مي‌گیرن�د که به‌نوع�ی مي‌توانند 
موازی‌کاری تلقی ش�وند. براي مثال، انتشار کتاب‌ها و منابعی 
که از جمله توسط »ادارة کل فرهنگی و هنری معاونت فرهنگی 

آموزش‌وپرورش با راه‌اندازی 
ط�رح س�امان‌دهي م�واد و 
رسانه‌هاي آموزشي و تربيتي 
نش�ان داد ک�ه در اين حوزه 
به‌دنبال مدیریت اس�ت و نه 
ای�ن موضوع  تصدی‌گ�ری 
مي‌توان�د در درازم�دت این 
بازار نابسامان را بسامان کند
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و پرورشی« منتشر مي‌شوند، مصداق این نوع اقدامات است. 
در این خصوص نظر شما چیست؟ 

 ش��کی نیس��ت که همة تولی��دات در این زمینه باید در راس��تا 
و هم‌س��و با طرح س��امان‌دهی باش��ند. ما هم در دورة جدید تلاش 
کرده‌ایم که به این موضوع پای‌بند باشیم. مثلًا اخیراً طرحی با عنوان 
»بس��تة مطالعاتی« را آماده کرده‌ایم که درخصوص محتوای آن هم 
مشورت‌های لازم با سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی صورت 
گرفته است و ضمن بهره‌گیری از راهنمایی‌های کارشناسان محترم، 

تأیید این عزیزان را هم گرفته‌ایم.   
منطق ما برای اجرای چنین طرحی این اس��ت که دانش‌آموز ما 
چهار فصل درس مي‌خواند، پس باید هر دانش‌آموزی در هر فصل 
حداقل یک کتاب و در طول سال حداقل چهار کتاب مطالعه کند. 
البته ضمن آموزش��ی بودن کتاب، این کتاب‌هاي آموزش��ي دیگر 
نباید مانند کتاب درس��ی باش��ند، بلکه باید ب��ه دانش‌آموز جرئت 
اندیشیدن و پرسش��گری بدهند و او را به مطالعة بیشتر علاقه‌مند 
کنند. حالا اگر ما در پایان س��ال 10 نمره به کتابخوانی دانش‌آموز 
اختصاص دهیم و دانش‌آموزان از این طرح اس��تقبال کنند، ما در 

پایان هر س��ال 570 میلیون نفر ساعت آموزش 
کتابخوانی خواهیم داش��ت که اصلًا کار کوچکی 

نیست.
چنی��ن طرح��ی اگر موفق ش��ود، قطعاً بس��اط 
برچیده  کتاب‌های کم‌کآموزش��ی غیراس��تاندارد 
مي‌شود و طرحی مانند سامان‌دهی منابع آموزشی 
و تربیت��ی راه خود را پیدا مي‌کند. قطعاً کتاب‌هایی 
ک��ه مورد تأیید دبیرخانة این ط��رح قرار مي‌گیرند 
و از طریق کتاب‌نامه‌های رش��د معرفی مي‌شوند، 
مي‌تواند در چنین طرحی مورد اس��تفادة بهینه قرار 

گیرد. 

 با این چشم‌انداز كه در انتشار كتاب براي 
دانش‌آموزان هماهنگی و هم‌س�ویی بیشتری بین سازمان‌ها و 
معاونت‌ه�ای تابع�ة وزارت آموزش‌وپ�رورش به‌وج�ود بیاید، 

آیندة طرح سامان‌دهي را چگونه ارزیابی مي‌کنید؟
 به‌ط��ور قط��ع و یقین اگر م��ا بتوانیم آین��ده را مدیریت کنیم، 

هم�ة طرح‌ها  ماندگاری 
و برنامه‌ه�ای م�ا منوط 
ب�ه ای�ن اس�ت ک�ه ب�ا 
برنام�ة درس�ی و منابع 
آموزشی رس�می وزارت 
 ، ش ر و پ�ر ش‌و ز مو آ
یعن�ی کتاب‌ه�ا، منابع و 
رس�انه‌های آموزشی که 
عموماً هم توسط سازمان 
پژوه�ش و برنامه‌ریزی 
آموزشی تولید مي‌شوند، 
گره بخورند
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بازار نشر آموزش��ی و کم‌کآموزشی با سیاست‌ها و برنامه‌های طرح 
س��امان‌دهی همراه خواهد ش��د. بدون تعارف، ما اکنون گاهی تحت 
تأثی��ر این بازار قرار مي‌گیریم و به‌همین دلیل باید به سمت‌وس��ویی 
برویم ک��ه بتوانیم با معرفی و حمایت از تولیدات اس��تاندارد و مقید، 

هدایت و کنترل کارشناسی این بازار را در دست بگیریم. 
به‌نظر ش��ما چه عاملی باعث مي‌ش��ود که کتاب س��ال شش��م ما 
تولید نش��ده، بازار کتاب راهنمای آن را تولید کند؟ بدون شك به‌جز 
س��ودجویی و اقتصاد نهفته در این بازار، نیاز و استقبال مخاطب هم 
در چنی��ن کاری مؤثر اس��ت. پس راهکار این اس��ت که همه با هم 
کمک�� کنیم تا کت��اب مورد نیاز مخاط��ب ما در بازار بی��رون تولید 
شود، اما تولیدکننده اس��تانداردها و معیارهای تولید متون آموزشی و 
کم‌کآموزش��ی را رعایت کند. کما اینکه در چند سال گذشته، ولو در 
مورد بخشی از کتاب‌ها، این اتفاق افتاده است و شما هم این کتاب‌ها 

را در کتاب‌نامه‌های رشد معرفی کرده‌اید.

 موض�وع دیگر این اس�ت که ش�ما در 
»انتش�ارات من�ادی تربیت« و ی�ا در »طرح 
50 ه�زار مدرس�ه، 50 ه�زار نمایش�گاه«، 
به‌نوع�ی به انتش�ار و یا معرف�ی کتاب‌ها و 
آثاری مبادرت مي‌کنی�د که لزوماً کتاب‌های 
اس�تاندارد آموزش�ی و م�ورد تأیی�د ط�رح 
تربیت�ی  و  آموزش�ی  مناب�ع  س�امان‌دهی 
نیستند. به‌نظر شما آیا این طرح‌های جدید 
و متعدد ما را به سمت‌وس�وی همان جزیره‌ای ش�دن بیشتر 
س�وق نخواهن�د داد؟ آی�ا وجود چنی�ن ط�رح و برنامه‌هایی 
اقدام موازی ب�ا فعالیت دیگر بخش‌هایی که انجام این کار 

را مس�تقیماً برعهده دارند، نیس�ت؟ 
 ع��رض کردم که ما در بازنگری ام��ور به این موضوعات توجه 
ویژه‌ای داش��ته‌ایم. اتفاقاً چه موضوع تولید بس��ته‌های آموزشی، چه 
بحث تولی��د فیلم‌نام��ه و نمایش‌نامه از متون درس��ی، و چه اجرای 
س��رودهای کتاب‌های درسی، همه با سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی 
آموزشی و »شورای‌عالی آموزش‌وپرورش« هماهنگ شده‌اند، و پس 
از گرفتن مراتب تأیید و تحس��ین آن مراکز نسبت به تولید این متون 

و مواد اقدام کرده‌ایم. 
اگر من عرض کردم جزایر جداگانه به‌وجود آمده است، منظورم 
ای��ن بود که م��ا نیاییم در هر معاونت و یا س��ازمان متون و منابع 
خ��اص و موردنظ��ر خودمان را تولی��د و مستندس��ازی كنيم و به 
استان‌ها بفرستيم و اس��تان‌ها بمانند که با این منابع گوناگون چه 
کار کنن��د. البته باید به این موضوع هم اش��اره کنم که دوس��تان 

م��ا در س��ازمان کمتر به س��مت ما مي‌آیند. ش��اید ب��ه اين دلیل 
که س��ازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزش��ی از س��ابقه و قدمت 
بیش��تری برخوردار اس��ت و ثبات مدیریتی هم در آنجا بیشتر بوده 
اس��ت. گاهی هم در کارهای مشترک، رفت‌وآمدها و جابه‌جایی‌ها 
باعث ش��ده اس��ت که برخی کارها ابتر بمانند، به نتیجه نرس��ند و 

دوستان دلسرد شوند. 
اما بنده ش��خصاً اعتقاد دارم که راهکار تنها در همکاری بیشتر 
و همراهی و هم‌فکری در کارهایی اس��ت که به اقدام و مشارکت 
همة معاونت‌ها و س��ازمان‌های وزارت آموزش‌وپرورش نياز دارند 
و قطعاً طرح س��امان‌دهی مواد و رس��انه‌های آموزش��ی و تربیتی 
مصداق چنین کار مش��ترکی است. همه باید براي اجرایی‌شدن آن 
دست‌به‌دست هم دهیم تا بتوانیم شرایط مدیریت و نظارت وزارت 
آموزش‌وپرورش بر بازار کتاب‌های آموزش��ی و کم‌کآموزش��ی را 
فراهم آوریم و یک نهاد آموزش��ی و تربیتی منس��جم بتواند ضمن 
نظارت بر نهادهای بیرونی، خصوصی و مردمی، این بازار آش��فته 

رابسامان کند؛ ان‌شاءالله. 
م��ن اعتقاد دارم مان��دگاری همة طرح‌ه��ا و برنامه‌های ما منوط 
به این اس��ت که با برنامة درس��ی و منابع آموزش��ی رس��می وزارت 
آموزش‌وپ��رورش، یعنی کتاب‌ها، منابع و رس��انه‌های آموزش��ی که 
عموماً هم توس��ط س��ازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزش��ی تولید 

مي‌شوند، گره بخورند.
در همین راس��تا هم تلاش ما این بوده اس��ت که همة طرح‌ها 
و برنامه‌های��ی را که به این پیوند و هم‌فکری نيازمند هس��تند، با 
دوس��تانمان در س��ازمان هماهنگ کنيم و از نظرات کارشناسی و 
س��ازمانی آن‌ها بهره ببر��يم. برخی طرح‌ه��ا و برنامه‌ها هم بوده 
که قبلًا ش��روع ش��ده و با تغییرات س��ازمانی به‌گونه‌اي به حاشیه 
رانده ش��ده‌اند، که باز هم ما تلاش کرده‌ایم با شناسایی و مطالعة 
لازم در ص��ورت مفی��د و هم‌راس��تا بودن با اه��داف کلی وزارت 
آموزش‌وپ��رورش ای��ن برنامه‌ها را هم پی بگیریم و به س��رانجام 
برس��انیم. با آنکه قبل از تولید نظر کارشناسی و حرفه‌ای دوستان 
را جویا مي‌ش��ویم، پس از تولید و قبل از اس��تفاده، این طرح‌ها و 
حاص��ل آن‌ها را باز هم در اختیار همکاران مي‌گذاريم و بعد از آن 

مورد استفاده قرار مي‌دهيم. 
ب��ا چنین نگاهی ما گم��ان مي‌کنیم که مي‌توانی��م به‌عنوان یکی 
از بازوه��ای اجرایی س��ازمان پژوه��ش و برنامه‌ریزی آموزش��ی در 
طرح‌های��ی مانند طرح سامان‌بخش��ی مواد و رس��انه‌های آموزش��ی 
و تربیت��ی همکار خوبی برای س��ازمان باش��یم و در ضمن اهداف و 
مأموریت‌های خودم��ان را هم که وزارت آموزش‌وپرورش ما را ملزم 

به انجام آن‌ها کرده است، دنبال کنیم.

آموزش‌وپ�رورش باي�د ب�ه 
بخ�ش خصوص�ی  کم�ک 
رعاي�ت  ب�ر  نظ�ارت  و 
اس�تانداردهای لازم مبتن�ی 
ب�ر برنامه‌ریزی آموزش�ی و 
درسی، کتاب‌های مورد نیاز و 
تقاضای دانش‌آموزان را تهیه 

و ارائه کند
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